Akapemujckn ondop 3a BUCcoko odpasoBare CAHY

KOHOEPEHUHIA CAHY O BUCOKOM
OBPA3OBARY H HAYMHOHUCTPAXXHUBAYKOM
PALY Y CPBHUIN: CTAKE U TTEPCIMNEKTHUBE




OpraH13auroHH 1 nporpamcky ondop KoHdbepeHuuje:

Benumup Pagmmnosuh, CAHY
AnekcaHpap bayuan, ®unosodcku dbakyntet BY
AHa MelwwnkaH, Grunozodckur hakynteT BY
Bnaguua LiseTrosurh, CAHY
AnekcaHpap Koctiuh, CAHY



KoHdepeHumnja CAHY o BUcokom odpazoBamy u
Hay4YHoMUCTpax1Baykom paay y Cpduju: cTarwe U NnepcnekTuse

9:30-9:45
9:45-9:50
9:50-9:55
9:55-10:00

Pacnopep caonwTemna

15. okTobap 2026.

PervucrpoBame yuecHuka

OTBapame KoHdepeHuuje: Benumup Pagmunosuh
Mo3ppaBHa pey: npeactaBHrk Bnape Cpduje
Mo3ppaBHa pey: 3opaH KHexkesuh, npencenHuk CAHY

Mpencenasajyhu: Anekcanpap Koctuh n Anexkcanpap bayuan

10:00-10:30 Bnapumup Koctuh

10:30-10:50

10:50-11:10

11:10-11:30

11:30-11:50

,CTarbe y BUCOKOM 0dpa3oBamy U nepcrnekT1se”
Anexcanpap bayuan
+Mmucuja v BM3Kja BUcokor odpasosara y Cpoujun”

AnekcaHpap Koctuh
J1pUMeHa BeluTauyKke UHTENIUreHLHje Y BHCOKOM
obpasoBamny”

HyuwaH Teopoposuh
L p>XaBHH WU NPUBATHH YHUBEP3UTETH Y CUCTEMY BUCOKOT
obpasoBama“

MNaysa

Mpencepasajyhu: Oywax Teogoposrh v Annap JTowoHL,

11:50-12:10

12:10-12:30

Munojko Apcuh
,DHHaHCHparbe BUCOKOT 0Opa3oBatba
Hay4YHOMUCTpPaXKMBaYKor pasa”

Annap /TowoHy,
+AYyTOHOMHja yHHBEpP3UTETa BEPCYC APXKABHW U OpPYTH
pe3oHH”



12:30-12:50

12:50-13:10

13:10-13:30

Bnapax Hokuh
,HOeonoLkn aHTMNoAH YHUBEP3UTETCKOT OpraHU30Baa M
ynpasmama: OndpaHa cmucna”

Benumup Pagmunosuh
,OCnocod/mbeHOCT HacTaBHUKA Kao NPeAyc/ioB YCNjeLHOCTH
00pa3oBHOT U UCTpaXHBaYKor npoueca”

MNaysa

Mpencenasajyhu: Munojko Apcuh u bpaHko Ypolwesuh

13:30-13:50

13:50-14:10

14:10-14:30

BpaHko Ypowesuh
,Kako obe3dbenuTH KBaNMUTET U jaBHWU UHTEPEC Y MPHUBATHOM
BMCOKOM 0Dpa3oBatby”

CHexxaHa CmepepeBal,
,Ynora npupoaHuUxX Hayka, APYyLUITBEHHUX HayKa U
XYMaHWUCTHUKE Y CTPYKTYPH K pa3Bojy YHUBEp3UTETA"

Ana lNewnkaH
,KIbyUYHH CMCTEMCKHM M3a30BM (PYHKLIMOHMCAA HaLler
BHCOKOr odpa3oBama’

16. okTobap 2026.

Mpencenasajyhu: Tawa hupkosuh Bennukosuh v 3opaH MNonosuh

10:00-10:20

10:20-10:40

10:40-11:00

11:00-11:20

Hebojwa Nanuh

,Ocurypare KBanuTeTa odpasoBata M
HaY4YHOMCTPAXKMBAYKOT pafia y BUCOKOM 0Dpa3oBaty”
3opaH MNonosuh

,HayuyHa npoaykumja y Penydnuum Cpduju: npopyKTUBHOCT
Ha ywTpd kBanuTeTa?”

Tana hupkosuh Benuukosuh

+KoMnnemeHTapHOCT UCTpaXKMBaUKe W HAaCcTaBHHUYKe/
MEHTOPCKE aKTUBHOCTH Yy BUCOKOM 0DpaszoBamy *

Maysa



Mpencepasajyhu: bojaHa Obpanosuh v Bnapuua LiBeTkoBuh

11:20-11:40 Bnagwuua LiseTtkosuh
,N300pH y HacTaBHMUKa 3Bama: Hecknag M3mehy
HOpMaTHBa M npakce”

11:40-12:00 BbojaHa Odpanosuh
,MOACTHLA] M YK/bYYEHOCT HALLMX UCTPaXKMBaYa y eBponcKke
npojexre”

12:00-12:30 TMayza

12:30-14:30 Oxkpyrnu cTo:
,Onpxusoct noctojeher cuctema BO v wta pamne”

YuecHHUM:
Benumup Pagpmunosuh, Anekcanpap bayuan, Axa lMewukaH,
Anekcangap Koctuh v Bnaguua LiseTkosuh.

Teme 3a pasrosop:

1. AyToHOMHja yHHBEp3UMTETa

2. TpeHyTHo cTatbe U Moryhu npaBLmM pepopmHcara ApXKaBHHUX U
MPUBaTHUX YHHUBEpP3UTETA

3. HauuH prHaHCHpara HayYHOMCTPaXKMBAYKOT paaa

4. Mep/bHBOCT HaCTaBHUX M HAYYHOUCTPaXKMBaAYKKUX pesyntaTta

5. BewTauka MHTeNUreHumja

3ABPLUETAK KOHOEPEHLHIE






CAXELUMH






1.
Bnagumup Koctuh:
,CTame y BUCOKOM 00pa3oBamy U nepcrnexkTuBe’

Jenna on Hajuemrhux oApenHUIIA BE3aHUX 33 aKTYEIHO CTambe YHHBEP3U-
Teta je xpusza (,,Kpu3a YHHUBEp3uTeTa*). JenHa of KJbYYHUX JuUiieMa
jé y KO0joj Mepu je TMOXKEeJbHO Ja YHUBEP3UTET JAelyje CXOAHO T3B.
JNPYIITBEHHM MoTpedama, WM YaK HETOCPEIHUM 3aXTeBUMa BIACTH WU
WHAYCTPHU]CKUX KOpTopalnuja, TPXKUIITY pajna u cil. Hose mapamurme
MPONYKIIMje 3Hamka MPUMApPHO KapakTepHIle 3Hadyaj KOHTEKCTa, TJ.
peneduHNCakE PEIeBAHTHOT, YIIOTPEOJ/HFUBOT 3HaMma KOje je ,,COIUjaTHO
pobycHo. Tlputucm Koje YHUBEP3UTET TPIU MOTY OWTH TPYNMHCAHHU Y
Tpu 1enune: (1) temku QuHaHCHjckH Tpobiemu; (2) KOpHoparujcKku
MOJIeNT YHUBEp3uTeTa; U (3) epo3uja moBepema Mel)y akTepuma BHCOKOT
obOpazoBama. [loceban mpobieM je ,,yHUBEp3UTET W TMOJHTHKA®, Ta
hemo ce OCBpHYTH ce Ha CTaB Jia TYOUTaK WICOJIONIKE Pa3HOJIMKOCTH Ha
YHUBEP3UTETY MMa TEIIKE MOCIEINIIE, IPE CBEra y IPYIITBEHIM HayKaMa:
HEKa ce MUTama YOIl Te He TOCTaBJbha]y, a U3BHETH apTYMEHTH HE TECTHPA]Y.
HoBo Bpeme HOCH W jpyre u3a3oBe: KOpUIIheme HOBHUX TEXHOJIOTHja
y oOpa3oBamy, a TOCEOHO BEIITaUYKE WHTEIUTCHIIN]E, OMAaCOBJHEHHE
BUCOKOT 00pa30Bama, WHTEPAMCUUIUIMHAPHOCT, JpaMaTH4aH IOpacT
,,KBAaHTUTETA* 3HaMa, 3a30BU IJIo0aNM3alrje u Ap. YOUJ/bHBa je TeKHba
Jla ce BUCOKO 00pa3zoBamme CTaBH Y KOHTEKCT MPUBATHOT 100pa, a He jaBHE
OJITOBOPHOCTH KOJIEKTUBHUTETA Y KOME OHO Jeinyje. Tako, KoMepIiujaHu
UMITYJICH TIOCTa]y JICTUTHMHH, T1a U JOMUHAHTHH ITOKpETadYnd 00pa3oBama.
[Toce6HO cy aHanmu3UpaHu MpoodIeMu crienn(GUIHA 32 BUCOKO 00pa3oBame
y Cpbuju (momutuuku mojen, 5/35 moaen omHOca HAcTaBe W Hayke,
CIIMPU, oTka3m HACTaBHHIIMMA W JAp.) U MOJAIUTETH TNpPEBa3vIaKemha
,,KpU3€ YHUBEp3UTETA .



2.
Anekcanpap bayuan:
»MHucHja 1 BU3nja BUCOKOT oOpa3oBama y Cpouju‘

Pax monasu oJ MpeTHOCTaBKE Ja je NMUTAkEe MUCHJE M BHU3HM]E€ BHCOKOT
oOpasoBama jeqHO OJf KJbYYHHX CTpPATEHIKUX NMUTamka 3a JIPYIITBA KoOja
ce CyoudaBajy ca Op3MM TEXHOJOIIKUM, JAeMOrpadCKuM, eKOHOMCKUM U
JIeMOKpaTCKUM npomeHama. L{nse pana je na ce, Ha OCHOBY MeljyHapoaHUX
TPEHJIOBA, E€BPOICKMX HOPMATUBHUX OKBHMpA, HCKYCTaBa YIOPEIUBHX
3emMajba W aHaiuse crama y CpOuju, Gopmynuine mpemior MUcHje U
BU3HMj€ BUCOKOT oOpa3oBama y Cpouju. Y mpBOM ey pajga aHaTU3Uupajy
ce Tpu Mel)ycoOHO IMoBe3aHe MHCH]€ BHCOKOT 00pa3oBama: 00pa3oBHA,
UCTpaXMBAaYKa MUCHja M APYIITBEHAa MHCHja. Y APYroM Jeily pajia OBH
TPEH/IOBH C€ KOHTEKCTyaJIH3yjy KpO3 aHaJHM3y BHCOKOT 00pa3oBama y
CpOuju. Ananusa mokasyje Aa TJIaBHU M3a30BH HHCY CaMO HEJOCTaTaK
pecypca WM KamanuTtera, Beh HeIOBOJbHA HMHCTHTYIHMOHAIN3AIM]jA
npoMeHa, (QparMeHTalnMja cucTeMa, Cil1adl MEXaHH3MU OCHUTypamba
KBAJINTETa, INPEIUMEH3MOHUPAHA W HEIOBOJBHO pEIICBAaHTHA IIOHYA
CTYJM]CKHX TpOrpaMa, HeJJOBOJbHO CTa0MIIHA MOAPIIKA UCTPAKUBAKBLUMA
W MPUTHCIIM Ha akajaeMcKy ayTtoHoMujy. [loceOHa maxkma mocBeheHa
je uMmbeHuIM Ja ce MHOTU (opmannu pedopmcku okBupu y Cpouju He
IpEeBOJC y OJAPKMBE HHCTUTYIHMOHAJIHE Npakce, 300r dera IMpOMEHE
YeCcTO OCTajy 3aBHCHE OJI C€HTy3Wja3Ma II0jeiMHalla U MOjeIMHAYHHUX
npojekarta. Ha ocHOBY THX Hamnasa, y pay ce mpeaiaxe 1a MUCHja BUCOKOT
oOpa3zoBama y CpOuju Oyzae pa3Boj JbYJICKUX, HAYYHUX U J€MOKPATCKUX
KananuTeTa JAPYIITBA KPOo3 KBAIUTETHO 00pa3oBame, 0Yy3/1aHO CTBAPAHE
3HaWa M OJrOoBOpaH JPYIITBEHM aHraxkmaH. Busuja mnonpasymena
ayTOHOMaH, HHTETPHUCAH, TpaBeIaH, HCTPAKUBAUYKHA CHAXKAH U APYIITBEHO
YKOPEH-EH CHCTEM BUCOKOT 00pa30Bama KOjU IOCIEIHO OBE3Yje HACTABY,
UCTPAXHMBAKGE W jaBHU MHTEPEC Yy YCIOBHMAa MPOJYXKEHE TPAaH3UIHjEe U
eBpPOINCKHUX MHTETpalyja.



3.
Anekcanpap Koctuh:
»IlIpMeHa BelITavyKe HHTeJTUTeHIMje Y BUCOKOM 00pa3oBamy*

Bemrauka UHTENUTEHIIMja c€ MPe HEKOJIIMKO rOJIMHA M0jaBUjIa W3HEHA A,
HaIIaBIIM MPUMEHY y MHOTHM oOjacTuMma. bro je To NUBMIM3alNjCKU
MOTPEC KOjU HUje Yy MOTIMYHOCTH cxBaheH, 0e3 jacHE CIHMKE O HETrOBHUM
uMIIuKanujama. McroBpemeno, Op3uHa pa3Boja BEIITAYKE HHTEIUTCHITH]Ee
U eKCIOHEHIMjamHo moBehame meHux neppopmMaHcu HUCY NpaheHH
nyOJbMM pa3dyMeBameM Mpupojie oBor ¢eHomMeHa. JegHa onx obiactu
y K0joj OM BemTayka MHTEIMIEHIMja Moria Jga Oyae NmpUMEmeHa je U
BHCOKO 00pa3oBame, O YeMy IIOCTOje pa3iuuuTa Mullbewma. C jemHe
CTpaHe, HarjlallaBajy ce MEHE TUIAKTUYKEe MPEAHOCTH Kao MITO je
NpeTpaXHBambe HaydHE JIMTEpaType, NMpUIpeMa HACTaBHOT MaTepujaia,
npuiarohaBame HacTaBe pa3IMUMTAM HHUBOMMA 3Hama CTY/CHATa,
nomoh y ananmm3u monaaraka uta. C apyre crpaHe, MocToju 0ojasaH 1a
he mpoBepa 3Hama cTyaeHaTa MopaTH Ja OyJe paAMKalTHO MPOMEHEHa
yBoh)eleM yCMEHE MPOBEpe 3Haba M/HIIM MHUCMEHE MTPOBEPE Y MPHUCYCTBY
npodecopa. [lomatHe nuineme ce Hamehy KaJ je ped O CEeMUHApPCKUM,
MacTep U JOKTOPCKHM PaJ0oBUMa, jep MOCTOjU MOTYhHOCT J1a OHM HUCY Y
HOTIYHOCTH PE3YJTaT CaMOCTATHOT HCTpaKuBama, Beh 1a cy Behum nenom
HacTajau KopuIIhemeM BeIITauKe WHTEIUTCHIMje. YBOhEHme BelITauke
MHTEJUIeHIMje Y 0Opa30BHU MPOLIEC TPEHYTHO j€ MOBE3aHO Ca MHOTUM
HEJIOYMHIIaMa, Y€CTUM HMIIpOBH3aldjama, 0e3 jacHe CIMKE O peajTHuM
nocieAniiaMa beHOr Kopuinhewma. buino Ou crora mokeJbHO J1a ce Ipe
IBCHOT JIe(UHUTBHOT yBOhema y BHCOKO 0Opa3oBame 00aBe TeMeshbHa
UCTpaXMBama Kojuma Ou ce 100uIIa jacHUja CIMKa O MocieiniaMma OBakBe
POMEHe y TpoIiecy 00pa3oBama.



4.
Hywax Teogoposuh:

»/J|P’KABHH M MPUBATHU YHUBEP3UTETH Y CHCTEMY BHCOKOT
o0pa3zoBama*

TpaauunoHaIHO, Ip>KaBHU YHUBEP3UTETH BUCOKO 00pa30Bakhe IOCMATPajy
Kao jaBHO J00OpPO M jemaH oIl TeMesha APYIITBEHOT pasBoja. Ilopen
KJACUYHMX AaKaJeMCKUX AMUCLUIUIMHA, OHUM HACTOje Ja pPa3BHjajy HOBE
CTY/IHjCKE TIpOrpaMe 3aCHOBAaHE HA CAaBPEMEHUM HAYYHUM U TEXHOJIOIITKUM
nocturayhuma, ykipyuyjyhu pauyHapcke HayKe, BEIITauKy HHTEJTUT eHIH]Y,
poOOTHKY, OMOTEXHOJIOTH]Y U JIpyre o01acTH Koje o0nuKyjy OymyhHOCT
cBeTcke ekoHomHuje. Tokom neBereceTux roiauHa u kachuje, y CpOuju
j€ IIOIUIO 70 HArJIoT IMUPEHka MPUBATHOT BUCOKOT oOpa3oBama. Mako je
ujeja 0 MOCTOjalby NPUBATHUX YHMBEP3UTETa caMa IO CeOM JErMTHUMHA
¥ IIMPOKO npuxBaheHa y MHOTUM 3eMJbaMa CBeTa, y nomMahuM ycioBuMa
OBaj mpolec je uyecto Ouo mpaheH 030MJbHUM MpoOIEMHMa KOJU CYy
JIOBEJIM JI0 ypyllaBama aKaJeMCKHX CTaHIapAa W JIeBajBalHje HUXOBUX
YHHMBEP3UTETCKUX AuIuioma. [IpuBaTHH YHUBEP3UTETH HUCY OPraHU30BAHU
Kao HempoduTHe 00pa30BHE MHCTUTYIIM]E YHjU j€ OCHOBHHU IIUJb Pa3BO]
3Hama, HayKe U apyiTea. Hanpotus, y OpojHUM cilydajeBuMa 00pa3oBambe
je moctano npoduTadWIaH MOCao, a W3/AaBamke JUILNIOMA BaKaH H3BOP
NpUXojia 3a BIIACHUKE OBUX YycTaHoBa. [locrmeamiia TakBOr mHpuCTyIa
Oouna je wuHbnanuja QaxyJITETCKUX TUIUIOMA, MAarucTapCcKUX pajoBa
U JIOKTOPCKHMX nuceprauuja. Bemuku Opoj byam crekao je ¢dopmaiiHe
akazieMcke KBanu(ukauuje Koje Hucy Ouie mnpahene oaronapajyhum
3HakeM u kKomneTeHunujama. [locebHo je 3a0pumaBajyhe mTO Cy MHOTH
HOCHOIIM TAaKBUX JWIIOMA TIPOHATA3WIN 3aroCiele Y JAp)KaBHO]
aJIMUHUCTpAIM]jH, JIOKAIIHO] CaMOyIpaBu M jaBHUM npeaysehuma. Ha Taj
Ha4yMH popMaIHe KBalu(UKalKje IocTaie Cy BaXKHH]€ 0]l CTBAPHOT 3Haba
u npodecroHanHux crnocooHoctu. [locnenuie TakBe KapoBCKE MOJTUTHKE
ocehajy ce kpo3 cMameHy €(pUKaCHOCT MHCTUTYIIH]a U CIIa0JheHhe TOBEPEHa
rpahana y jaBHu cexkrop. CanuHu npoOieMu MojaBUIIU Cy ce U 'y 001acTH
JOKTOPCKUX CTyAMja. 3a paziuKy O] 030MJbHUX HAYyYHUX HUCTPAKUBamba,
YMju pe3ydTaTd Haja3ze MyT J0 PEHOMHUPAHUX MelhyHapoIHUX HAyYHHX
yacomnuca, 3HayajaH Opoj OBUX JAucepTalMja HHje IPOU3BEO HayuyHE
pesyaTare BpenHe MehyHapoaHe maxme. Y HEKUM CllydajeBUMa pajioBU
Cy 00jaBJbMBaHM Y YaCOMUCHMa CYMEHHBOT KBAJMTETA WIH Y TAKO3BAHUM



MpEeIaTOPCKUM  IMyOJIMKaIlMjamMa, YHju j€ OCHOBHM MOTHB HarjaTa
TPOIIKOBa 00jaBJbHBama, a He HaydyHa W3BPCHOCT. BehmHa mpuBaTHHX
YHUBEP3UTETA KOHIIEHTpHCAJIa j€ CBOJy MOHY/y Ha 00JacTh MEHAlIMEHTa,
Ou3HHCa W eKoHoMHje. Pazior 3a TO JIeXkKHM y YMHCHULHU Jla Cy TaKBH
CTYJIMjCKU IPOrpaMu peaTUBHO je()TUHU 3a OpraHU3allljy U HE 3aXTeBajy
CKyme Jlaboparopuje, KIMHUKE, UCTPAaXHBAYKy ONPEMY WM DPa3BHjeHY
Hay4yHy HWH(]pacTpykTypy. HacympoTr Tome, IOpKaBHH yHHBEP3UTETH U
najbe Hoce Hajehu TepeT oOpazoBama y objacThMa NPUPOAHUX Hayka,
WHKEHEPCTBA, MEIWIIMHE W JPYTUX CTPATEIIKA BAXKHUX TUCIHTUIHHA.
300r cBera HaBEICHOT, jelaH O] HajBAXHMJUX 3aJaTaka Halle Ip>KaBe
jecte oOHOBa MOBEpPEHA Y CUCTEM BUCOKOT o0Opa3oBama. To moapaszymena
CTpOTy KOHTPOJY M300pa HACTAaBHOT KaJpa, KBAIUTETa HACTaBe, OLITPY
O00pOy MpOTHB IUIarvjaTa W axKaJeMCKHX IpeBapa, Kao M BPEIHOBAHE
3HaWa, HAYYHHUX pe3yJiTaTa U NpoPecHOHATHUX KOMIIETeHIIN]a.



5.
Munojko Apcuh:

,,(I)nHchnpafLe BUCOKOI' 06pa3OBa}ba H HAYYHOMCTPAXKUBAYKOI
paIla“

Bucoko o6pa3oBame M HaydHOMCTPAXUBAUKU paj MPEACTaBIbajy BaKHE
(aKTOpe TEXHOJIOMIKOT HAMpETKa, pacTa MPOJYKTHBHOCTH U TyTOPOYHOT
eKOHOMCKOI' pa3Boja. KBamuTeT M JOCTYHMHOCT BHCOKOI OOpa3zoBama y
3HA4ajHO] MEPH 3aBHCE 0J1 00MMa JaBHUX U3/IBajarba M Mojielia PUHAHCUParha
BUCOKOT 00pa3oBama. CaBpemeHe peopme cuctema BUCOKOT 00pa3oBama
y €BpOIICKHM 3eMJbaMa CBE BHIIIE CYy yCMEpeHe Ka yBohemy mozaena ¢u-
HaHCHpamka 3aCHOBAHMX Ha meppopMaHcama, jadyarmky HHCTHTYLMOHAJ-
He e()MKAaCHOCTH W TIOJCTHIAy WHTEPHAIIMOHAIHN3AIN]C YHUBEP3UTETA.
[lub pana je aHanu3a CaBpEMEHHMX TPEHJO0BAa y (MHAHCHUPAKY BHCOKOT
oOpa3oBama y eBporckuM 3emsbama u CpOuju, ca moceOHUM OCBPTOM Ha
YTHLAj BUCHHE JABHUX M3/[Bajarba U Pa3IUUTUX MoJiesla UHAHCHpamba Ha
KBaJIUTET HACTAaBE, HAYUHOUCTPAKHUBAYKU pajl, €HPUKACHOCT CTyIUpama 1
JIOCTYITHOCT BUCOKOT 00pa3oBama. Y pajy ce MoJia3u o] IPeTIOoCTaBKe J1a
je mocteneHo nosehamwe Ap)KaBHUX H37Bajamba 32 BUCOKO 00pa3oBame U
HayKy y oxHocy Ha B/IIT y Cpbuju HeonxoHo 3a yHanpelheme KBaaurera
00pa30BHOT cHCTEMa M HayYHUX HCTPaXKMBamka, KAa0 W Ja je TakKBa
NOJUTHKA (PUCKATHO OApkuBa. Pe3ynaratu ananuse ykasyjy na nosehame
JaBHHUX yJarama MOXKE JIaTh 3HadajHe eeKTe camMo YKOJHUKO je mpaheHo
MHCTUTYLIMOHATHUM pedopmama. Kao kibyuHe Mepe u3/1Bajajy ce yBoheme
¢uHaHCHpamka 3aCHOBAHOT Ha TepdopMaHcaMa, WHTEpHAIIMOHATU3AIN]a
BUCOKOT' 00pa30Bama, noBehame KOHKYPEHTHOCTH MpU U300py HACTAaBHOT
U UCTPOKMBAYKOT Kajapa, ycKialBambe HACTaBHUX M HMCTPAKUBAUKHX
cajJpkaja ca CaBpEMEHMM HAay4YHUM U MPHUBPEIHUM TOKOBUMA U
WHOBHPamke HaCTaBHUX MeTo/1a. Ca CTAHOBHUIIITA TPOIIKOBHE €(PUKACHOCTH,
3Ha4yajHe Mepe OJJHOCEe ce Ha cKpahuBame y)KMHE CTyAUpama, MpolieHa
ONpaBJAHOCTU LEHTpAJIU3allje MOjeIMHUX YHUBEP3UTETCKUX (YHKIHja
U Pa3BOj 3ajelHUYKHUX JOKTOPCKUX CTyAM]ja BUIIE YHUBep3uTeTa. Takohe,
YKJbYyUUBamE MPUBATHUX YHUBEP3UTETA Y CHCTEM JIPIKaBHOT (PMHAHCUPAHA
Oouno Ou ompaBIaHO Yy Clyyajy AOCTH3ama BHUCOKOI HHBOA KBaJIUTETa
HACTaBe ¥ HAyYHOUCTPAKUBAYKOT paja.



6.
Annap JlowoHu:
»AYTOHOMNja YHUBEP3UTETA gepcyc NP:KABHHU U IPYTH Pe30HU

[TpBo hy nokymaru ga ca)kMeM Y HEKOJIMKO Kopaka reHe3y npoOieMaTHKe
ayTOHOMHj€ YHHUBEP3UTETa Ha OCHOBY PEJICBAHTHUX HCTOPHjCKUX ITPUMEPA
U yKa3uWBama Ha Haj3HAYajHUje TPEHJOBE, Kao IITO je CTaHIapAu3aluja
nocrtynaka. [Ipu Tome hy ce ocBpHYTH M Ha TakBe NMpUMEpe Kao IITO je
cpricku 3akoH u3 1905. roauHe KOju je HampaBHO 3HA4ajaH MCKOpPAK Ka
WHCTUTYIIMOHAIM3AIMJA ayToHOMHje. MCTOBpeMEHO ca MCTOPHjCKUM
pa3marpameM, HarjamaBaM Ja c€ ayTOHOMHja, OAHOCHO, Moryhnoct
Jla YHUBEP3UTET ceOM HaMETHE 3aKOHE, MOpa Pa3syMeTH y JMHAMHYKOM
JPYIITBEHOM OKpYKEHY y KOjeM C€ MeHajy €KOHOMCKHM, MOJIUTUYKH U
KyJITYpHHU yciaoBU. CXOIHO TOME, ayTOHOMHja YHHUBEP3UTETa CE HE MOXKE
pa3marpatu 0e3 TMHAMHUYKOT carjie/laBama MojMa YHHUBEP3UTETA YOIIIITE.
[Toce Tora hy pasnmkoBaTu eneMeHTE WHCTUTYLHOHAJIHE ayTOHOMH)E
YHHMBEP3UTETa, Ka0 U IUMEH3H]je IMYHE ay TOHOMHU] € YIaHOBA YHUBEP3UTETA,
Kao M JIMYHE ayTOHOMHje mpodecopa y OJHOCY Ha KOPIOpAaTHBHA Telsa
yuuBep3utera. lllTaBuine, oBae ce Hasupe na je moryha um Hameroct
u3Mmely nm4He M KOpHopaTuBHE ayTOHOMHjE Y OKBHPHMa YHHBEP3HUTETA.
Ananusupahy u caBpeMeHe cUTyalje Koje oTBapajy OpojHe auieme y
norJiery ¢ino0oje MUIIUbEha U ¢l10001e roBopa nmpodecopa U CTyIeHara.
[Toxaszahy u To 1@ po6sieM ayTOHOMU]jE 3aBUCH U 0J1 MEIMjyMa y KOjeM ce
MUIIJbEHE U3paKkaBa. ¥ OBOM OKBHPY MoceOHO hy pa3MOTpHUTH, U TO Ha
OCHOBY CaBpPEMEHHUX CHUTYyalMja, oaHOC W3Mel)y amapaTta Hacuiba JIp)KaBe
U YHUBEP3UTETCKE AayTOHOMHje. Y TOINIeAy ayTOHOMHjE YHUBEpP3HUTETa
HE MOXXEMO 3aHEMapuUTH HU EKOHOMCKE acleKTe, KOju Mory naa Oyay
orpannyaBajyhu y moryieny pa3Bujama U NoTBphuBama ayronomuje. Tako
ce caBpeMeHe KpPHUTHUKE ycpeacpelhyjy Ha KOPHOPATHBHO YCIOBJbABAME
Hay4YHUX TOKOBAa, HAa PEAYKLHjy YHHMBEp3HTETa Ha Mojen ¢upme, Ha
JIOHATOPCKE MPETeH3H]je KOje rypajy YHUBEp3UTET Y oapeheHrM npaBruma.
Vka3uBame Ha TUHAMHYKH KapakTep ayTOHOMHjE IOJpa3yMeBa Ja ce
NUTalke ayTOHOMHjE IOCTaBJba HE CaMmoO IMpaBHO, Beh M EKOHOMCKH M
HOJUTHYKY.



7.
BnapaH Hokuh:

»A1€0JIOIKN AaHTHIIOAH YHMBEP3UTETCKOI OPraHu30Bamka H
ynpas/bama: Ondpana cmucaa®

YHuBep3uteTcku cucteM y CpOuju Hajasu ce y mpoliecy peneduHucama
CBOj€ yJIOT€ y BpEMEHY H3paXeHe KPH3€ CMUCIA, KOja Ce y KOHTEKCTY
BHCOKOT 00pa30Bama cariieiaBa kao Kpu3a came uzeje yuusepsurera. Opa
KpH3a ce y h3laramy He mocMaTpa Kao Imocienia cykoda J1Be mapaaurme,
Beh Kao MOJICTHIIAj 32 UCTIMTUBAKHE PE3UIINjEHTHOCTH HJIEje YHUBEP3UTETA.
Kpo3 auHamMuuHy KOXE€3Wjy JBa HACOJIOIIKA aHTUIOJA, TEXHOKPATCKO-
MEHA[IEPCKOT W TPaJUIIMOHATHO-ayTOHOMHOT, OBO H3JIarame Jaje
AQHAJTUTHYKY OCBPT HA MOJAJTUTETE Y KOJUMa C€ BPEIHOCTH 00€ MEPCIIEKTUBE
MOTYy HWHTETPHCATH KpO3 KOHKPETHE acCleKTe YHUBEP3HTETCKOT
OpraHu30Bama U yrpaBibama. PazMaTpajy ce alTepHaTuBE HHTETPUCAHOM
U HEWHTETPUCAHOM MOJIey YHHBEP3UTETa, YIHCHE IOJUTHKE, Kao
U MOJAJIHMTETH CTYJICHTCKE MApPTHLHUIAIM]E Yy YIpPaBJbalkby Ca LUIBEM
na ce mpeBazul)y €KCTpEMHa CTama JAPYIITBEHE NaCHBH3HPAHOCTH W
AHTa)KOBAaHOCTH. YMECTO XEPMETHYHHUX U AMCHHUIUIMHAPHO oMmeheHux
WHCTUTYIM]ja, pa3Marpajy ce€ OTBOpeHH, (QIIeKCHOWIHH  OoOauIHn
mehydakynrercke capanme. OBo monaszumre apupMmuine moTpedy 3a
HOBMM OOpPa30BHUM MOJEIUMa y KOjUMa CE€ TEXHOKPATCKa ePpHKACHACT
JUTUTATHUX —ajaTa MPOXKMMA Ca KOHICNTYaJIHUM, KPEaTHBHUM U
CTHYKUM TPOMHIIBAKEM KOj€ HyJe XyMaHUCTHYKE W (pyHIaMeHTaTHEe
Hayke. M3marame je BOheHO Te30M Ja ce oJ0paHa CMHUCIA CaBPEMEHOT
YHHBEP3UTETa OCTBapyje Kpo3 adupMaiujy KPUTHYKOT M KPEaTUBHOT
MUIIUBbCHA, KA0 ¥ KPO3 U3TPajhy KOMYHHUKAIIMjCKE OTBOPEHOCTH YHYTap
cucreMa. M3na3 Huje y Oe3yciaoBHOM mpuiarohaBamy TpKUITY, Beh y
paJiKaIHOj O0paHU caMOT CMHCIIa BUCOKOT 00Opa3oBama. Y HUBEP3UTET
Mopa pa3OHUTH CBOjy XEPMETUYHOCT HE Ja O CIIy)KHO TpPEHYTHUM
JIPYIITBEHUM TPEHI0BUMA, Beh a 61 MOHOBO MOCTA0 MPOCTOP y KOME ce
KpH3a MPOMUIILBA U TPEBA3UIIA3H.



8.
Benumup Pagmunosuh:

»OCN0COo0/bEHOCT HACTABHUKA KA0 MPEAYCJI0B YCIIjeIIHOCTH
00pa30BHOTI M HCTPAKUBAYKOI Mpoueca

Ocnoco0beHOCT YHUBEP3UTETCKUX HACTABHUKA j€JJaH je O]l HajBaXKHHUJUX
IpeyclioBa YCIHjEeIIHOCTH OOpa30BHOI M HCTPAXKUBAUKOT IpoLEca.
BpennoBamwe 0cnocoO/bEHOCTH HE CMHje Ja KapakTepulle ,,THpaHuja
MeTpuke®, Beh Om mWwHMe Tpebaso 1a JOMHHHpPA CYIICTAHIIM]aIHO
npocyhuBame, OTHOCHO KBaJUTATHUBHA €Bajyalllja KOjy CIIPOBOJE KOJere
M EKCIIePTH, Ka0 M YIJIeJ, OJHOCHO MPENO3HATIEUBOCT, Kako y aomahoj
Tako ¥ MehyHapoaHOj Hay4yHO] jaBHOCTH. KBAaHTHUTATUBHU MOKa3aTesbu
Mory jaa Oyny camo JOJaTHU €JIEMEHTH Yy MPOIjeHH OCIOCOO/LEHOCTH.
Y  ycnoBMMa  HEKPUTHYKOI  IpHUXBaTalkba MoOJeJIa  BPEIHOBamba
HUCTPaXMBAYKOT pajia KOju C€ JOMHHAHTHO 3acHHMBa Ha MeTpuiu (0poj
panoBa, IMTUPAHOCT M A-WHAEKC), Kao oIydyjyher kpurepujyma 3a
BPEIIHOBAE OCIOCOOJFEHOCTH YHUBEP3UTETCKUX HACTaBHUKA, Tpeba
UMaTd y BHJY Ja Hu3JaBauke Kyhe, Koje CBOje IOCIIOBame 3aCHHUBAJY
Ha HamjaTH o00jaB/bMBamka HAYYHHMX pajJioBa, JAOMPHUHOCE HEETUYKOM
NOHAIIaky I0jeIMHUX HCTpakKMBaya M YHUBEP3UTETCKMX HACTABHUKA,
KaKoO Ha MPUBATHUM TaKO M Ha JPXKaBHUM YHHUBEP3UTETUMA. YUECTAJIOCT
nyOIMKOBamka y TaKBUM 4YacONKUCUMa M 3JI0yNoTpeda METpUKE Hallaxy
Jla C€ TPH BPETHOBAIY OCMOCOOJHEHOCTH T€ YHMI-CHUIIE HE OW cMjere
3aHemapuTH. OBOM (peHOMEHY, KOjU MOKa3yje 3HAKOBE METaCTa3upama, y
u3naramy he OUTH MOKJIOWmEHa MoceOHa Maxmwa. Y 00JIacTH MPUPOIHUX
HayKa, a IpUje CBera MHXKEHEPCKUX M TEeXHUUKHUX TUCLUIUIMHA, IPO-
I[jeHa 0Ccroco0JbEHOCTH OM Tpebasio Ja oJpaskaBa YCHEHIHOCT y YETUPH
KaTeropuje: a) akxademcka penymayuja, 0) HAYYHOUCHMPAICUBAUKA
penymauyuja, B) 0Cnocod/6eHocm 3a nucare npojekama u yCnjeuiHocm
RPUKYNbarba (hoH006a 3a HAYUHOUCMPAICUBAYKU PAO U T) YCHjeUHOCH
3anouibasara cmyoenama. 3a OUYCKUBATH j€ Ja KaHIWIATH 33 HajBUIIA
aKaJeMCKa 3Bama IOCTIKY HAANPOCjeYHE pe3yiTare y CBE YeTHpH
HaBezieHe kareropuje. C 003MpoM Ha TO JAa HE IOCTOJU YHHUBEP3aJIHU
MOJIEJI 3a €Ballyalldjy OCIOCOOJbEHOCTH YHMBEP3UTETCKUX HACTABHUKA,
MOpa ce BOJAWTH pavyyHa O pa3IuYUTOCTHUMAa Mel)y HaydHHM 00JlacTUMa U
JTUCLUIUIMHAMA, Kao U 0 HAYMHUMAa 00jaBJbuBaba 1 IUTHpama. To ce npuje
cBera OJHOCH Ha CHEHU(PUYHOCT MpoljjeHe y oljacTuMa APYIITBEHUX



U XYMaHHCTHUKUX auctuiuimHa. J[oGap mpumjep je paznuka usmely
0a3MYHMX UCTPAKMBaa KOja IOTNIPUHOCE YHaNpehemy akaJeMCKIX 3Hamba,
a Koja ce 3Ha4ajHO Pa3JIMKY]y O]l HCTPAXKHUBama YHjHU j€ (OKYC pelIaBame
JPYIITBEHUX MpoOseMa, MM UCTPaKMBabha BAKHUX 32 JIOKATHE 3aj€THHIIE,
Kao IIITO j€ TO UCTAKHYTO Y ,JIajnenckoM manudecty*. [la Ou ce uzbdjerie
3aMKe MPUMjeHe HeaJeKBaTHUX KpUTEpHjyMa OCIIOCOOJbEHOCTH, TIOKEJHHO
je dbopmynucatu u axypupaTu (GIEKCUOMIHE CETOBE MHIMUKATOpa, KOjU
Ou OmM MPOMEHJBUBH U NpUiarol)eHy pazIMuyUTUM Hay4YHUM oOacTUMa
W megaromkuM acnektuma. OBO MCTOBPEMEHO HE OW CMjelio Ja 3Hauu
CHIDKaBamke KpHUTEpHjyMa 3a TakBe OO0JIACTH M OJICYCTBO OJroBapajyhe
Hay4yHe, yMjeTHMYKEe M MpodecroHallHe MNpOAyKLHUje, PEIEeBaHTHE 3a
IPOIIEHY OCTIOCOOJBEHOCTH.



9.
BpaHko Ypowesuh:

Kako 00e30e1uTi KBAJUTET U jaBHU HHTEPEC Y NPUBATHOM
2
BHCOKOM 00pa3oBamy?*

[Turame KBanMTETa y NMPUBATHOM BHCOKOM OOpaszoBamy y CpOuju yecto
ce mocTraBjba Moisiazehu o] NpeTrocTaBKe JAa j€ TUIl CBOJUHE KJby4yHa
Bapujabia. OBO wM3Narame 3acTyna CymnpoTHy Te3y: omilydyjyhe cy
MOTHBAIMja W TOACTUIAJH JTOHOCHIIAIA OJJTyKa Ha CBUM HHUBOWMA, a HE
¢dopma BracHMIITBA. J[EKaHCKM KOJETHjyM Ap:KaBHOT (akynaTera BoleH
MapTUKYJApHAMUHTEPECHMAaN BIACHUKIIPUBATHE IIKOJICKOjMMaKCUMHU3HPA
KPaTKOPOYHU NMPO(UT MOTY MPOU3BECTU UCTE HETATHBHE MOCIEAMILIE I10
KBaJIUTET; ayTCHTUYHA aKaJeMCKa MHCHja MOXKE TPOMU3BECTH HU3BPCHOCT
y 06a cexropa. KBaquTeT BUCOKOIIKOJICKE MHCTUTYIM]E€ UM CTYIUjCKOT
nporpaMa je CymTHHCKH BHIIEAUMEH3UOHAIAH: MEPH C€ UCTPAKUBAYKUM
pesyiaTaTMMa HAacTaBHUKA, HHOBAaTUBHOLINY HacTaBHOr  mpolieca,
3aMonubMBOIINY ¥ BUCHHOM IIJIaTe JUIUIOMala, HICKYCTBOM IpeaBada Ha
IPECTIKHUM MelyHapoJHUM IIKOJaMa, HUBOOM Mel)yHapoaHe pazMeHe
KOjJU je JOCTYyMNaH CTYAE€HTUMA, Ka0 M, UMIUTUIUTHO, €KCKIy3uBHOIINY —
KOJIMKO j€ TEIIKO YIHCATH U 3aBPIINTH HEKH CTYIH]CKH IPOrpaM, OHOCHO
daxynrer. Kibyuno, yHytap ¢akynTera U HHTETPUCAHUX YHUBEP3HUTETA,
KaKo JpXKaBHMX TaKO M NMPHUBATHUX, ITOCTOJU 3HAYajHA BapHjaOMIIHOCT y
KBaJIUTETYy KaKO CTyJIMjCKUX POTpaMa, Tako U peaasada. McTpaxupaduka
OPOAYKIMja jeHa je OJf PeTKUX jaBHO JOCTYINHHMX Mepa KBaJUTETa.
Crora ynopelyjeMo UCTpa)kMBayKy NMPOIyKIHU]y Ha BoJehuM MpUBAaTHUM
U JpXaBHUM IIKosama Kopuctehu h-ungexkc (Web of Science) kao
peneBaHTHY Mepy, ca (POKycOM Ha pesyiraTe pefoBHHX Hpodecopa y
OPUPOAHO-MATEMAaTUYKOM M TEXHUYKO-TEXHOJIOLIKOM MMoJby. Hamnazumo
Ha BEJIMKY YHYTapUHCTUTYLHMOHAIHY BapHjaOMIIHOCT, Ka0 M YHHCHHILY
Jla HeKu off Bojehux McTpakuBaya y 3eMJbH paJie Ha jeIHOM IMPUBATHOM
yHuBep3uTeTy. CHCTEM TOCTaBJba MCTE CTAHAAp/Ie CBUM MHCTHUTYIIHjaMa,
anmu UM He o00e30ehyje jemHake ycnoBe: MpPUBATHE YCTAHOBE HEMajy
npuctyn KoBCOH-y, orpanuueH um je MNpUCTYNl HAUUOHAJIHUM
¢doHIOBMMA 3a HaAyKy, IIeMamMa 3a MOBpPaTHUKE M, YE€CTO, OCHOBHO]
UCTpaKuBauKoj MHGppacTpykTypu. To je cucreMcka AMCPYHKIMja KoOja
IITETH W TMPUBATHOM M JpXKaBHOM cekropy. llpenopyke oOyxBarajy:
cucTeMaTcko npaheme ucxona qUIIOMala U jaBHO paHTHpamke MporpaMma



¥ MHCTHUTYIIH]ja, OTBAPAHE HCTPAKUBAYKHUX PECYpCa CBUM aKpeIUTOBAHUM
MHCTUTYLIMjaMa MO/ jeTHAKUM YCIOBUMa, IPYXKambe IpyKaBHUX MOCTHUIIAja
3a myOJIMKaIyje y BpXyHCKUM MelyyHapoiHuM daconucumMa, 6e3 o03upa Ha
THUI CBOjUHE MHCTUTYILIM]€ U3 KOj€ UCTPAKUBAY J0JIa3H1, jauyamke KaJIpOBCKe
CTPYKTYpE KpO3 IOICTHUIIAj€ 3a MOBPATaK UCTPaKMBada N3 HHOCTPAHCTBA —
JOCTYIIHE ¥ BoiehUM MMPUBATHUM IIKOJIaMa KOj€ Cy M0 TOM MUTa’kYy YeCTO
OTBOPEHHje OJ IPXKABHUX — W PETYJATOPHO TPU3HABAIKE PA3THUUTHX
MHCTUTYLIMOHAJTHUX MHCHja (MCTpaKMBaykKe, OJHOCHO Ipe/IaBayKe
MHCH]j€), Ka0 U EKCIUTMIUTHO BpEAHOBalk€ WHOBAIMja y HAacTaBW, a HE
camo Hay4He npoaykiuje. KBanurer u jaBHU nHTEpec 00e30elyjy ce kpo3
JOCcJIeTHe TIOJICTHIAje U PABHOTIPABHE YCJIOBE, a HE KPO3 NMPUBUIIETOBAHE
JEIHOT THIa CBOjJUHE.



10.
CHe)xxaHa CmepnepeBal;

Yiiora npupoAHUX HAYKA, APYMITBEHNX HAYKAa 1 XyMAHUCTHKE
) Yka, npy y y y
CTPYKTYPH U Pa3Bojy yHUBep3uTeTa*

VY pacmpaBaMa O pPa3BOjy YHHUBEP3UTETa YECTO C€ IOCTaBJba IHUTAE
OJTHOCA TIPUPOTHUX HayKa, JAPYIITBEHWX HaykKa M XyMaHUCTHKE, TPH
YyeMy ce BHUXOB 3Hauaj yIIIaBHOM MPOLEHYje Ha OCHOBY KBAaHTUTATUBHUX
nokazarejba Hay4YHE TPOIYKTHBHOCTH W MelyHapoaHe BHUIJBUBOCTH.
[Tonazehn on cTaHOBHMIITA Ja pAa3IUUYUTE HAaydyHEe OOJACTH HMAajy
pa3iauyunTe EMUCTEMOJIOLIKE OCHOBE, OOJMKE HaydyHEe KOMYyHHUKaluje U
JpylTBeHe (YHKIHMje, Y paay ce pa3Marpa BHUXO0Ba yJora y CTPYKTypu
U pa3BOjy CaBPEeMEHOT YHUBEp3WTETa. AHAIM3a Ce 3aCHUBA Ha TpEriieay
Hay4yHe Mpojykiuje yHuepsurera y CpOuju muaekcupane y 6asu Sco-
pus y niepuony 2015-2025. rogune. byayhu na Scopus npencrasipa jenan
0] Haj3HAYajHUjUX M3BOpa MojAaTaka o MehyHapoJHO BUAJBMBO) HAYYHO]
MIPOYKIIMjH, aHAIM3a j€ YCMEPEHa Ha OHA] CETMEHT HAy4YHOT pajaa Koju
je YKJbydeH y rio0ajlHe TOKOBE HayyHe KOMYHUKallMje U BPEIHOBAbA.
[Tpumenom 6MOIMOMETPH]CKUX METO/1a M MAlUpamkeM TEMATCKHX KilacTepa
y obyiacTMMa MPUPOJHHUX HayKa, APYIITBEHMX HaykKa W XyMaHHCTHKE
UCIIUTY]y C€ JOMHMHAHTHE TeMe, oOpaciii MOBE3WBamka W IMOTCHIM]jaTHE
Tauyke MHTepAMCLUUIUIMHApHE capalme. [loma3u ce ox mpeTmocTaBke Ja
pa3BOj YHHMBEp3UTETa HE 3aBUCH OJI KBAaHTHTATUBHE ypPaBHOTE)KEHOCTHU
pa3NUYUTUX HaydHHUX 00aacTu, Beh o1 ouyBama HUXOBHUX CHELUPUUHUX
yiora W HUXOBOT MehycoOHOr moBe3mBama. [locebHa mnaxmwa Owuhe
nocBeheHa muTamy BpeJHOBama OOPa30BHOT M HAYYHOUCTPa)KMBAYKOT
pama y pasIUYATHM TUCIHHMIDIMHAMA, Ka0 M MOTyhuM HMIDIMKamnujama
YOYEHHUX pa3jiKa 3a pa3Boj MHTEPIUCLUIUIMHAPHUX 00pa30BHUX Iporpama
1 00JIMKOBAE YHUBEP3UTECTCKUX MOJTUTHKA.



11.
AHa lNMewuKkaH:

»KibyYHH CHCTEMCKH H3230BH (DYHKIMOHHCAHHA HAIIIET BUCOKOT
oOpa3zoBama“

VY pany ce pazmarpa CTame y BUCOKOM 00pa3oBamy, KaO0 U TPEHIOBU Y
OolIHOCY Ha mperxonHe aHanu3e (B. Kibyynm momamu o oOpaszoBamy y
CpOuju, CAHY, 2021). Ananu3zupajy ce KJby4HU (PaKTOpU KOjU yTHUY Ha
KBaJIUTET HACTABE M yUeHha M MPAaBEAHOCT CUCTEMa BHCOKOT 00pa3oBama,
aly ¥ KOHTEKCTYaJIHH, eMOorpadCKu, UHCTUTYLIMOHAHU U PEryJIaTOpHU
dakTOopy KOjU YTHYy Ha HHETOBY OJPKHBOCT M KBaJIUTET. Benmke
JIUCTOp3Mje Yy CUCTEMY BHCOKOT oOpa3oBama y CpOuju, IeTeKTOBaHE Y
nperxonuuM ananuzama (CAHY 2012, 2021), nopaTHo cy moj yTulajem
COLIMO-TIOJIUTUYKUX 30MBamka y 36MJbH, LITO CBE CKYyIa YTHYE HAa YUYHHKE
BHCOKOT 00pa30Bama 1 HYKHO ce€ oJIpakaBa Ha MOTYhHOCT Jja 00pa3oBame
Oyzie pa3BOjHU PeCypc 3eMIbe.



12.
Hebojwa Nanuh:

»OcCUIrypame KBaJMTeTa 00pa3oBamba M HAyYHOHMCTPAKMBAYKOI pajga
Y BHCOKOM 00pa3oBamy*

KBanurer HacTaBe mpe/CTaBIba TEMEJb BUCOKOT 00pa30Bama M MOJIa3HIITe
3a MPOIEHY yCIENIHOCTHA BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA, CTYINjCKUX MPOTpa-
Ma W IEJIOKYITHOT CHCTEMa BHUCOKOT oOpa3zoBama. (CTora, OCUrypame
KBaJIUTETAa HE MOXKE OWUTH CBEJICHO HA HMCITyHaBame (POPMATHUX YCIOBA
y TIOCTYIIKY akpemutanuje, Beh mompasymeBa KOHTHHyHpaHO Tpaheme,
BpEIHOBAmE U yHanpehuBame HACTaBHOT U HAyYHOUCTPAXUBAYKOT paja,
y3 jacHY OATOBOPHOCT MHCTHUTYIIHja 3a MOCTUTHYTE Hcxoje. CucreM ocH-
rypama KBaJHTeTa Y BUCOKOM oOpa3oBamy PemyOnuke CpOuje mounBa Ha
HAIIMOHATHUM CTaHIApIuMa, TOCTYIIUMa aKpPEAUTAIHje U CIIOJhAIIEhET
BpEIHOBAA, Ka0 ¥ Ha paay HarroHamHor Tesa 3a akpeIMTaiujy v IpoBepy
KBanuTeTa y BUcokoM oopazoBamwy (HAT). [Toctojeha pemema 06e36ehyjy
MHCTUTYLIMOHATHH OKBUP 32 KOHTPOJIY UCITY b€ HOCTH YCBOj€HUX CTaHAap .
MelhyTum, BUXOBa MPUMEHA YKa3yje U Ha 3HauajHa OTPaHUYCHA: U3PAKCHY
(dbopmanu3aIyjy nocTymnaka, HeJOBOJbHO CHCTEMaTUYHO ITpahehe KBauTeTa
HAKOH aKpeauTaluje, HeyjeqHaYeHy TMPUMEHY CTaHAapAa W HEIOBOJHHO
CHa)XHY IIOBE3aHOCT HACTaBe, HAYYHOMCTPa)XKMBAYKOI paja M pa3Boja
WHCTUTYIIMOHATHOT KBanuTeTa. [locebaH CHCTEMCKH M3a30B TpEACTaBIba
najbe yHampehuBame yjore, HE3aBHCHOCTH, CTPYYHHX W aHAJIMTHUYKHX
kanarureta HAT-a 1 1eroBo JocCieHuje ycariallaBambe ca eBPOIICKUM
CTaHIapJ¥Ma W CMEpHHUIIAMa 33 OCHIypame KBaJUTETa, YKIbydyjyhu
okBup EBporickor mpoctopa BuUcCOKOr oOpa3oBama. KBamuter cucrema
JOJJATHO 3aBUCH OJ] €(pUKACHOCTH M KOOpJHMHALMje HAIJISKHUX Tela,
jacHe moJiesie OJrOBOPHOCTH, TPAHCIIAPSHTHOCTH MOCTYIIaKa U Pa3BHjCHE
KYJIType KBaJIUTETA Y CAMUM BHCOKOIIKOJICKUM yCTaHOBaMa. Y Hanpeleme
cucreMa y CpOuju 3axTeBa Mpea3ak ca MpeTekHO GOPMaITHOT MPUCTYIIA
aKpeIuTalMju Ka KyJITypd KOHTHHYHMPAHOT yHarpehuBama KBaluTeTa,
jayame MHCTUTYIIMOHAIHE OJITOBOPHOCTH, CHAXKHHU]E TIOBE3MBAE HACTABE
¥ HayYHOHMCTPAXHUBAUKOT paja, yHarpeheme Crospallmber BpeIHOBamba U
Behy TpaHCHapeHTHOCT pe3ynTaTa. ¥ TOM CMHCIY Tpeda Jajbe OCHAKUTH
CHCTEM KOjU KBAJIMTET TOCMaTpa Kao TPajHU Pa3BOjHU MPOIEC U TAKO
00e30ehyje 0P )KMBOCT BUCOKOT 00pa30Bama U lerOBY MyHY HHTETPAIU]y
y EBporicku mpoctop BUCOKOT 00pa3oBama.



13.
3opaH Monosuh:

»HayuHna npogykumja y PenyOaunu CpOuju: npoayKTHBHOCT Ha
yuTpé kpajaurera?“

OcHOBHA KapaKTepUCTHKA CPIICKOI HAyYHOI MPOCTOpa je BEIUKU Opoj
00jaBJbEHUX HAYYHUX pajoBa CKPOMHOI Hay4yHOr KBanmuTera. OBakBa
npakca AUPEKTHA je MOCJEHIa CUCTeMa BpeIHOBamba HayuYHUKA KOJU Ce
IIPETEKHO OCJlakba Ha KBAHTUTATHBHE NoOKa3aTesbe (Opoj 00jaBJbEHUX
pazoBa oapeheHe kateropuje), Koju ¢y KJby4HH 3a U300p y HaydHa 3Bama
WM 100ujame mpojexara. Y oBoM paay ynopehena je HaydHa npoayKiuja
HAIllUX UCTpa)KuBaya y nopehemy ca konerama u3 okpysxema. JuckyroBan
j€ M KBaJIUTET Yacomuca y KOjUMa CPICKU Hay4yHUIU 00jaBibyjy HayuyHE
pajoBe, 3aTUM II0jaBa MPEAATOPCKUX YACOIHUCA, JAKHOI ayTOpPCTBA U
JIpyrux oOJIMKa UHTEJIEKTYaIHOT HEMOLITEHa.



14.
Tana hupkosuh Bennukosuh:

» KOMIIJIEMEHTAPHOCT HCTPAKUBAYKE HHACTABHUYKE/MEHTOPCKe
AKTHBHOCTH Y BUCOKOM 00pa3oBamy*

Y caBpeMEHOM BHCOKOIIKOJICKOM 00Opa3oBamy OIHOC HacTaBe U
HAyYHOMCTPAXKMBAUKOI pPajia MpeICTaB/ba JEIHO OJ] KJbYUHHMX MHUTamba
aKkaJeMCKe TIOJMTUKE M oOpraHuzalnuje yHuep3urera. CaBpeMeHH
MehyHapoaHu AOKyMeHTH, ykibyuyjyhu Magna Charta Universitatum,
Kao M JOKyMeHTH EBpomcke yHUBEp3UTETCKE acolujalnuje U YHecka,
NIPENO3Hajy HEpa3ABOjJUBY IIOBE3aHOCT HACTaBE U MCTPaXKHUBamka Kao
JeIHO O OCHOBHHMX o0Oenexja yHuBep3urera. Mako OpojHe emMmupujcke
CTyaMje TI0Ka3yjy Ja He TIOCTOJU HemocpeaHa Kopenanuja usmehy
UCTPa)KMBAYKE IMPOAYKTUBHOCTU I0jeIMHAYHUX HACTAaBHUKA M HHUXOBE
HACTaBHE YCHEIIHOCTH, OPraHU3allMOHN MOJelIN Bojaehux yHHBep3uTeTa
U CaBpEMEHE TEeOpHje BUCOKOT 00pa3oBama JOCIEAHO HCTHYY Ja Cy
MIPOLIECU MPEHOLIEHa 3Halkha KPO3 HACTaBy U IMPOLIECH CTBapama 3Hamba
KpPO3 UCTPAXKMBAIE CYIITHHCKH IOBE3aHE KOMIIOHEHTE YHUBEP3UTETCKE
mucyje. llltaBuiie, HajycrienHUjU CBETCKU YHUBEP3UTETH HMCTOBPEMEHO
Cy W HajyCIElIHH]e€ MCTPaKUBAuKe MHCTUTYyLHje. Pa3nmuuuTu Teopujcku
OPUCTYIIM  OJHOCY HAacTaBe W HUCTPaXKHWBamba KOHICTIT HHUXOBE
HEpa3BOJUBOCTH Pa3MaTpajy y OKBHUpPY mojMma teaching—research nexus,
3a KOJU j€ KapaKTepUCTHYHA U U3BECHA JUCLMIUIMHAPHA CHEeUU(UIHOCT.
PaznuuuTi TUMOBU BUCOKOILIKOJICKMX YCTaHOBA MMajy ceOU CBOjCTBEHE
MoOJieJie OpraHM3alfje HayYHOHUCTPAKMBAYKOT paja M pacrojesne
aKkaJeMCKUX o0aBe3a HacTaBHUMKAa H3Mel)y HacTaBe M HCTpakUBamba.
AHanu3a mokasyje Ja YHUBEP3UTETH KOJH pealn3yjy JTOKTOPCKE CTyIH]e,
YUYECTBY]y Y Mel)yHapoaHUM HCTpPa)KMBAUKUM IPOjEKTUMA U I'Pajie CBOjY
pernyTanyjy Ha Hay4yHO] H3BPCHOCTHM HE MOTry (YyHKIHMOHHCATH Kao
IPETE)KHO HACTAaBHO OPMjEHTHCAaHE MHCTUTYyLHje. HayuyHOMCTpakuBauku
pan je KOHCTUTYTHBHH €JIEMEHAT YHHUBEP3UTETCKE MHUCHjE€ M HEOIXO/JaH
IPEIyCIOB KBAJUTETHOr OOpa3oBama M Mel)yHapoJHE KOHKYPEHTHOCTH
yHUBep3uTeTa. M3 Tor pasznora, UCTpaKuBame HE MpPEJCTaB/ba JOAATHY
WM U300pHY aKTUBHOCT YHHMBEP3UTETCKMX HAcCTaBHMKA, Beh jenHy of
OCHOBHUX (DYHKIIMja YHUBEP3UTETA KA0 HHCTUTYLH]E.

«Teaching and research in universities must be inseparable.» Magna Charta
Universitatum



15.
Bnaguua Usetrkosuh:

,»/1300pH y HACTABHUYKA 3Bamk-a: HecKJIa]l u3Mel)y HopMaTuBa
npakce*

VY pany he 6uTH nprKa3aHe OCHOBHE KapaKTEPUCTUKE MPOLEIype prujeMa
KaapoBa Ha yHuBep3uTetuMa y CpOuju, y3 mocedaH OCBPT Ha PA3IHUKY
u3Mel)y oHora mrto npeaBubajy akTyelHM HOPMATHUBU (3aKOH, CTaTyTH,
MIPaBUJIHUIM U JIP.) U OHOTA IIITO Ce JemiaBa y npakcu. [Iporeaypa koja je
3aMUIIJbEHA Kao U300p Bullle (HOBHMX) KaHAMATA, Y PEATHOCTH C€ CBOIU
Ha yHanpehewma nin penzdope oHuX koju Beh paje Ha YHHBEP3UTETY; Ha
OBaj HaYMH Ce HEMoCpeaHa CeNeKlMja KaHIuaaTa 3aBpllaBa y HE3peloj
¢da3u, n300poM y capaJHUYKO 3Bamke — acucTeHT. OBakaB HauyuMH M300pa
JIOBOJIU 10 T10jaBe BEJHMKOT Opoja CHOPHHMX KOHKYPCA y KOjUMa OJUTydyjy
JMYHYU OJHOCH, KJIMjCHTENIN3aM, KDOHN3aM U HEMOTU3aM, YeCTO Y3 JINIHY
HETPIEJLUBOCT, MOOMHT U yTHUIIA] THEBHE MOJUTHKE, 300T yera cy TakBU
KOHKYPCH OOMYHO NPUCYTHHU U Y MEAUJUMA, JIOK j€ AYTOpOYHa Mociaeauna
HeraTuBHa cesiekuyja. OBaj HECKIA TeOpHje U MIpaKce y Be3U ¢ U30opuma
Ha YHUBEP3UTETY PE3yNTaT je YUNEHCHHIIC Ja HAIll aKaJIEMCKH CEKTOp HeMa
JIOBOJBHO KaHJyU/1aTa 3a Behy HupKynalujy KaJpoBa Kpo3 MpeXy CTBApHUX
(He MPUBUIHMX) MOCTIOKTOPCKUX M TEHJyp-TPEK ycaBpllaBama, a IITO
j€ HEOIXOJHO 3a cIpoBoleme MpaBUX U OTBOPEHUX KOHKYypca KOJU Cy
3aMUIJBEHU 3aKoHOM. bynyhu na ce Opoj KBaJIMTETHUX HCTpa)kuBaya y
Cpbuju He Moxe Op30 moBehatu, HeMa JIPyror u3jias3a Hero Ja ce Bakeha
peryiaTiBa MpuiIaroau pearHocTn. PopMaIHUM pa3/iBajamkbeM MPoLeaype
npaBUX U300pa o MocTymka yHarpehema/pensdopa nocturio Ou ce na
OTBOPEHM KOHKypcH Oyly pacnucHBaHM 3a (HOBa) HACTABHUYKA MECTAa, 3a
Koja ce HagMmehy cBM KaHIUAATH KOjJU MCITyHaBajy NOTpeOHE YCIIOBE, 10K
Ou ce myTeM aJMMHHUCTPATHBHO OJIBOjE€HE JIMHHUjE BpInia yHamnpehewa
WK peu300pHu OHUX KOju cy Beh y pagHom onHocy. OBa nmpomeHa He OU
JIoBeJa JI0 3HaYajHOT yHampehema KBanuTeTa YHUBEP3UTETCKUX KaJApOBa,
noceOHO He 3a KpaTKO BpeMe, ajid OM CUTYpHO CMamuiia 0poj COPHHUX
n3bopa. Mnak, na 6u oBe aIMUHUCTPATUBHE KOPEKITH]E MpoIeaype n3dopa/
yHarnpelhema nmaine epexra, HEOIX0IHO j€ Ja Halll BACOKOIIKOJICKH CUCTEM
Makap MoYHe ¢ pelaBameM podiieMa Ie3NHTETPUCAHOCTH YHUBEP3UTETA U
HOTPEIIHOT Mo/ieNa pUHaHCUpama (110 Opojy CTyZeHaTta o (GaxkyiaTeTuma),
KOjJU Cy C MHUTameM u300pa KaJpoBa HajAUpeKTHHUje nmoBe3aHu. Hauwme, y



OBOM TPEHYTKY OpOj YHMBEpP3UTETCKUX HacTaBHUKa y CpOuju He mojiexe
HUKaKBOM HYMEpYC KJIay3ycCy, TaKo JIa O paclucCUBamy UK (jOII BaXKHHU]E)
HEpaCIUCUBaBy KOHKypca (aKkylnTeTh OIydyjy ,.caMoympaBHO. be3
yHarnpehema Ha Mosby MpHjeMa KaJapoBa M HauuWHa (pUHAHCHparba, Halll
[IEJIOKYTIaH CEKTOp BUCOKOT oOpa3oBama Ouhe u masbe ontepeheH uctum
npobiemuma u paauhe (mpexuBibaBahe), Kao W JleLleHHjaMa yHa3al,
BOJIehH IPBEHCTBEHO pavyyHa 0 ce0H, yMECTO O KOPHUCTH 32 JPYIITBO.



16.
BojaHa Obpanosuh:

»I10ICTHIIA] M YK/bYYEHOCT HAIIMX HCTPA’KUBAYA y eBPOIICKe
npojexre*

HctpaxuBaun u3 CpOuje umajy moryhHoct yuemha y HU3y mporpama
Hay4yHe capajihe, Kao IITO Cy MporpamMu OuatepaliHe capambe, €BPOICKU
nporpamu  XopusoHT EBpoma u COST, Eypeka mnporpam, mnporpamu
capaJie y AYHAaBCKOM pEruoHy u jap. Mehytum, 3a ykjbyuuBame y oBe
IpojeKTe MNOTpPeOHO je HUCIyHUTH BUILE 3axTeBa. lIpBo, HeomxoaHo
je Ja MCTpakuBauu pas3BUjajy M ojApxkaBajy MehyHapoJHy Mpexy u
npodecroHanHe KOHTAKTe KOJU MOT'Y J1a ITOCITy>Ke Kao OCHOBA 3a capamby.
3atuM, nucame YCIENIHUX IpeJiora npojekara NpeicTaB/ba U 3aXTEBHY
BEIITUHY. McTpaxkuBauum HE caMO Ja MOpPajy jacHO Ja JeUHHIIY TeMy
U [UJbEBE MCTpaKMBama Koja Tpeba ma Oymy caBpeMeHa, aTpakTHBHA U
IpUMeHJbHBA, Beh U ocTasie OUTHE JIeNT0Be MPOjeKTa Kao IITO Cy OUEKUBAHU
HAy4yHH, APYIITBEHH M E€KOHOMCKHM YTHLAJU, CTpaTeruje 3a TpaHcdep
TEXHOJIOTHje U Kopuliheme pesynraTa, aHanu3a puszuka u ap. Hajzan,
IpeJl MCTpakuBaue c€ MOCTaB/ba M M3a30B CHOCOOHOCTH 3a €(pUKACHO
yhpaBJbame MPOjeKTUMa U PyKOBoleHme HAllMOHATHUM U Mel)yHapoaHum
TUMOBHMA. ¥ OBOM DPajy j€ aHaJu3MpaHa yKJbYYEHOCT MCTPaKMBaya U
Hay4YHUX MHCTUTYLHja u3 CpOuje y MelhyHapoiHe npojekTe, ca moceOHUM
OCBpTOM Ha yuemihe y BeJIMKUM KoH3opuujymuma. Jlat je mperien
MHCTUTYLIMOHAJIHUX M aJJMUHUCTPATUBHUX Oapujepa, ajiu U HelocTaTaka
y 3HaWy U BelITHHama ucTpaxuBada. [loceOHO cy mpukazaHu mpuMepu
N00pUX MpaKcH MOAPIIKE HUCTPaKMBAUMMa Yy CBETY, Kao ILITO je CHUCTEM
aJIMMHUCTPATUBHUX CIYy>KOM Ha YHuBep3utery Anto y duHckoj, Koju
oOyxBaTa ciry>k0e 3a momMoh npu nucamy Npeagora npojexara, 3a eTudKa
NUTama,3a yIpaBibambe IPOjeKTUMA, 32 3aIUTUTY UHTEIEKTYaJIHE CBOJUHE, 32
yIpaBJbame [o1aluma 1 3a IpaBHa nutama. Ha taj HauuH ucTpaxuBaunma
ce mpyxa noMmoh o7 3aderka ujeje 3a MpojeKarT, 3aTUM MPHU yNpPaBJbaby
(MHAHCHJCKUM U aJAMUHUCTPATUBHUM aclleKTUMa peasu3alyje MmpojeKra,
1a J10 3aBPLIHOT W3BEIITAaBaka U 3aKJbyUHBambha MpojeKTa. AHAIU3UpPaHa je
curyanujay CpOuju, rie cy cBeray HeKOJMIMHU HHCTUTYLIMja 00pa3oBaHe
KaHIlenapyje, Hajuemhe 3a moMoh mpu nucamy mnpojekata. Ha xpajy cy
IPEeUI0KEHE CMEPHUIIE 32 TOO0JBbIIAkE, Y3 UCTUIAkE MoTpede 3a Behum
OpojeM MHCTUTYIIMOHATHUX CTPYKTYypa Mnojapuike, nosehamem MmoryhHoctu



3a 00yKy MCTpakuBaya y MPUIPEMHU Ipejiora U yIpaBibamky MPOjeKTUMa,
Ka0 U HerOBameM jaunx MehyHapoJHUX Mpexa.






