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1 STRATEGIJA

Hemijski fakultet zahvaljujuci rezultatima nau¢nog i nastavnog rada ima vodece mesto i znacaj
kao najeminentnija i referentna akademska ustanova u oblasti hemijskih nauka u Srbiji. Hemija,
kao najzastupljenija u svim porama svakodnevnog zivota daje kljuéni doprinos u izgradnji bolje
budu¢nosti i blagostanja gradana Srbije, sto je prvenstveni, globalni i strateski cilj Hemijskog
fakulteta i institucija ¢iji je on osniva¢ (Centar za hemiju IHTM-a i Inovacioni centar Hemijskog
fakulteta). Kroz obrazovanje hemicara svih nivoa razlicitih profila i zahvaljuju¢i rezultatima
nau¢nog rada Fakultet ima presudni uticaj u kreiranju i ozivotvorenju svih sadrzaja vezanih za

hemiju u Srbiji.

Primarni cilj Hemijskog fakulteta, jednog od pet fakulteta u Srbiji na kojima se izu¢avaju hemija
i njene srodne discipline, jeste izvodenje kvalitetnog obrazovanja na svim nivoima studija
(osnovnim, master i doktorskim studijama) i razvoj svih kompetencija mladih potrebnih za rad u
hemijskoj laboratoriji, odnosno u obrazovanju u domenu hemije.

Fakultet ¢e i dalje teziti da medu zaposlenima ima vrhunske stru¢njake U Svim uzim nau¢nim
oblastima koje se izuc¢avaju na naSem Fakultetu, s tim sto ¢e se od podmlatka zahtevati da stalno
preispituje i unapreduje svoje profesionalne kompetencije. Odrzavanje i razvoj interdisciplinarne
saradnje u zemlji i inostranstvu uz odgovaraju¢u podrsku tehnicke 1 administrativne
infrastrukture fakulteta ostaje trajni prioritet naSe obrazovne ustanove.

Da bi strategija razvoja Hemijskog fakulteta bila realna, a tekst strategije koncizan i utemeljen na
konkretnim cinjenicama Svi elementi strategije bice razradeni poStujuci principe objektivne
analize dosadasnjih rezultata i projekcije razvoja Fakulteta koja stoji u neraskidivoj vezi s
dosadasnjim rezultatima rada.

Ova strategija se radi za period do pet godina.
Dokument strategije ¢ine sledeci klju¢ni elemenati:

A. Analiza dosadasnjih pokazatelja uspesnost: studenti, upis i uspesnost studiranja,
projekti i rezultati nau¢no-istrazivackog rada i finansije fakulteta,

B. Strategija razvoja obrazovnog procesa i njegova evaluacija,

C. Kadrovska politika na fakultetu, i

D. Promocija fakulteta.

Svaki od navedenih elemenata je detaljno razraden i obrazlozen.
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2 STUDIJE - TRENDOVI UPISA STUDENATA, USPESNOST STUDIRANJA I BROJ
DIPLOMIRANIH NA HEMISKOM FAKULTETU

Studije hemije oduvek su svrstavane u grupu tezih studijskih programa iz oblasti prirodnih nauka
na Beogradskom univerzitetu. Hemija je prirodna nauka sa skrivenom logikom koju mogu da
studiraju oni koje interesuje laboratorijski rad i koji teZze da razumeju osnovne prirodne principe
na kojima se temelji celokupni univerzum i svet oko nas.

U nasoj zemlji postoji nekoliko Univerziteta na kojima se izucava hemija, ali Hemijski fakultet
Univerziteta u Beogradu upisuje najviSe studenata. Dinamika upisa u poslednjoj dekadi
prikazana je naslici 2.1.
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Slika 2.1. Dinamika upisa studenata (budzetskih i samofinasiraju¢ih) na osnovne studije u
poslednjoj dekadi
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2.1 KVALITET ZNANJA BUDUCIH STUDENATA

Prosek ocena sa kojima kandidati dolaze na prijemni ispit varira od godine do godine, ali se
uglavnom moze okarakterisati kao vrlo dobar. Od ukupno upisanih studenata u proseku nesto
manje od 50% su odli¢ni daci (10% od ukupno upisanih su imali sve petice), dok su nesto preko
35% vrlo dobri daci. U tabeli 2.1 moze se sagledati distribucija uspesnosti kandidata u srednjim
skolama, upisanih na Hemijski fakultet od 2009. godine pa do danas.

Tabela 2.1. Uspeh u srednjoj Skoli i uspeh na prijemnom ispitu iz hemije

SkolskT godina: 2oc|)9/2010 SkolskT godina: 2o|10/2011
Uspeh u srednjoj skoli Uspeh u srednjoj skoli

Ocena Broj Udeo (%) Ocena Broj Udeo (%)
=5 21 14,38 =5 18 11,92
>=45 62 42,47 >=45 55 36,42
>=3.5 52 35,62 >= 3.5 56 37,09
>=25 11 7,53 >=25 21 13,91
Ostali: 0 0,00 Ostali: 1 0,66
Ukupno: 146 100 Ukupno: 151 100

Uspeh na prijemnom ispitu iz Uspeh na prijemnom ispitu iz

hemije hemije

Poeni Broj Udeo (%) Poeni Broj Udeo (%)
=60 19 13,01 =60 9 5,96
>= 50 39 26,71 >= 50 56 37,09
>= 40 36 24,66 >= 40 42 27,81
>= 30 32 21,92 >= 30 29 19,21
>= 20 19 13,01 >= 20 10 6,62
Ostali: 1 0,68 Ostali: 5 3,31
Ukupno: 146 100 Ukupno: 151 100
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Tabela 2.1. (nastavak) Uspeh u srednjoj $koli i uspeh na prijemnom ispitu iz hemije

Skolska godina: 2011/2012

Skolska godina: 2012/2013

|

|

Uspeh u srednjoj skoli

Uspeh u srednjoj skoli

Ocena Broj Udeo (%)
=5 17 9,94
>= 4.5 69 40,35
>=3.5 73 42,69
>=25 12 7,02
Ostali: 0 0,00
Ukupno: 171 100

Uspeh na prijemnom ispitu iz
hemije

Poeni Broj Udeo (%)
=60 18 10,53
>= 50 52 30,41
>= 40 33 19,30
>= 30 39 22,81
>= 20 27 15,79
Ostali: 2 1,17
Ukupno: 171 100

Ocena Broj Udeo (%)
=5 26 13,20
>= 4.5 75 38,07
>=3.5 78 39,59
>=25 18 9,14
Ostali: 0 0,00
Ukupno: 197 100

Uspeh na prijemnom ispitu iz
hemije

Poeni Broj Udeo (%)
=60 14 7,11
>= 50 63 31,98
>= 40 66 33,50
>= 30 40 20,30
>= 20 13 6,60
Ostali: 1 0,51
Ukupno: 197 100

Iz prethodne tabele se takode moze sagledati uspesnost kandidata na prijemnom ispitu iz hemije
koji su se upisali na Hemijski fakultet od 2009. pa do danas i to prema osvojenim poenima.
Najbrojnija grupa studenata, koja je upisala hemiju, osvaja u proseku nesto vise od 40 poena, od
mogucih 60 poena.

Hemijski fakultet je 2005. godine uskladio svoje planove i programe sa Bolonjskim procesom.
Prema odluci Komisije za akreditaciju i proveru kvaliteta Republike Srbije broj 119-01-68/2008-
04 od 12.4.2008. godine na Fakultetu se realizuju sledeci akreditovani studijski programi:

e osnovne akademske studije: hemicar, biohemicar, hemicar za zivotnu sredinu, profesor

hemije;

e master akademske studije: diplomirani hemicar - master, diplomirani biohemicar -

master;

e doktorske akademske studije: doktor hemijskih nauka, doktor biohemijskih nauka.

e Studijski program Hemicar (sa zavrSnim radom ukupno 31 ispit)
e Studijski program Biohemicar (sa zavr$nim radom ukupno 31 ispit)

Na Fakultetu se izvode cetiri studijska programa na c¢etvorogodi$njim osnovnim akademskim
studijama:
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e Studijski program Profesor hemije (sa zavrsnim radom ukupno 35 ispita)
e Studijski program Hemicar za Zivotnu sredinu (sa zavr$nim radom ukupno 31 ispit).

2.2 DINAMIKA UPISA

Dinamika upisa je posebno vazan pokazatelj popularnosti Hemijskog fakulteta. Podaci sa kojima
raspolazemo 1 koji imaju smisla za vrstu analize koja se radi datiraju od 2002. godine, pa do
sredine ove godine. Kao najopstiji pokazatelji izabrani su broj upisanih i broj diplomiranih
studenata (prikazano i u procentima) ne vode¢i racuna o duzini studiranja. Dinamika upisa
prikazana je u tabli 2.2 i to po studijskim programima.

Tabela 2.2. Dinamika upisa na osnovne akademske studije po studijskim programima

OSNOVNE
STUDIE 2002 2003 2003 2004 2004 2005 2005 2006
Upisalo  Diplomiralo Upisalo Diplomiralo  Upisalo Diplomiralo  Upisalo Diplomiralo
HEMIJA 108 30 105 27 86 31 76 33
BIOHEMIJA 45 19 44 15 40 19 40 15
PROF HEMIJE 23 1 14 5 17 3 13 3
HEMIJA ZS 0 0 0 0 14 0 6 0
UKUPNO 176 50 163 47 157 53 135 51
Diplomiralo u % 28,41 28,83 33,76 37,78

Tabela 2.2. (nastavak) Dinamika upisa na osnovne akademske studije po studijskim

programima

OSNOVNE
STUDIJE 2006 2007 2007 2008 2008 2009 2009 2010

Upisalo Diplomiralo Upisalo Diplomiralo  Upisalo Diplomiralo  Upisalo Diplomiralo
HEMIJA 80 31 84 31 80 26 82 25
BIOHEMIJA 47 5 41 21 43 23 44 28
PROF HEMIJE 22 7 11 5 24 3 25 7
HEMIJA ZS 16 0 26 2 36 1 30
UKUPNO 165 43 162 59 183 53 181 68
Diplomiralo u % 26,06 36,42 28,96 37,57
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Tabela 2.2. (nastavak) Dinamika upisa na osnovne akademske studije po studijskim

OSNOVNE
STUDIJE

HEMIJA
BIOHEMIJA
PROF HEMIJE
HEMIJA ZS
UKUPNO
Diplomiralo u %

2.3 ANALIZA PROLAZNOSTI STUDENATA

programima

2010 2011 2011 2012 UKUPNO UKUPNO
Upisalo Diplomiralo  Upisalo Diplomiralo = Upisalo Diplomiralo
83 68 87 17 871 319
44 23 52 3 440 171
22 4 25 6 196 44
31 12 37 2 196 25
180 107 201 28 1703 559
59,44 13,93 32,82

Na osnovnim studijama realizuje se nastava ukupno 110 predmeta, od toga 73 obaveznih i 37
izbornih predmeta. U tabeli 2.3 su dati nazivi predmeta i prolaznost studenata u proteklom

periodu od tri godine.

Tabela 2.3. Spisak predmeta (izborni oznaceni sa I), odgovaraju¢i broj ESPB, i prose¢na
prolaznost studenata na svakom predmetu za 2009/10, 2010/11. i 2011/12. skolsku godinu na
osnovnim akademskim studijama

Osnovne akademske studije Prosek
R;)ef' Sifra Ii]lgcs)tr- Naziv predmeta ESPB nzl;ct)l(?;)
1| 1314H I Analiza realnih uzoraka 8 94,44
2| 1301A Analiticka hemija 1 9 48,70
3| 1301B Analiticka hemija 1 6 41,29
4| 1301H Analiticka hemija 1 11 68,66
5| 1302B Analiticka hemija 2 8 65,53
6| 1302H Analiticka hemija 2 10 39,32
7| 1302P Analiticka hemija 2 10 62,60
8| 1302S AnalitiCka hemija 2 10 67,74
9| 1303H Analiticka hemija 3 9 41,43
10 1391B I Bioanaliticka hemija 6 68,15
11 1523S I Bioindikatori 10 94,66
12 | 1061B Biologija ¢elije 9 47,67
13| 1191B I Bioneorganska hemija 6 92,64
14 | 1294B I Bioorganska hemija 6 16,67
15| 1491S Biotehnologije u zivotnoj sredini 7 89,00
16 | 1431B I Biotehnoloska i industrijska biohemija 6 86,18
17 | 1409A Biohemija 7 46,35
18 | 1409H Biohemija 6 37,80
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Osnovne akademske studije Prosek
R;ef. Sifra Ii]?)cs)tr- Naziv predmeta ESPB nF;rsct)I?JZ)
19 | 1402B Biohemija metabolizma 6 46,97
20 | 1401B Biohemija proteina i nukleinskih kiselina 12 70,36
21 1422B Biohemijske metode 10 46,72
22 | 1512S Geohemija i zagadivaci zemljiSta 7 73,33
23 | 1051S I+O Ekologija 4 67,82
24 | 1031A Engleski jezik 3 55,63
25| 1421B Enzimologija 7 39,51
26 1514S Zagadivaci hrane 9 73,33
27 1321H Izborni predmet D 4 71,56
28 | 1424B Imunohemija 7 98,15
29 | 1501A Industrijska hemija 7 41,69
30| 1501S Industrijska hemija - najbolje raspolozive tehnike 8 53,51
31| 1303A Instrumentalna analiti¢ka hemija 8 67,06
32 1611P Istorija hemije 2 40,35
33| 1001A Matematika 9 57,80
34| 1052S Meteorologija 2 64,47
35| 1312A I Metode odvajanja 6 88,31
36 | 1432B I Metode u klini¢koj hemiji 6 66,67
37 1601P Metodika nastave hemije 1 4 65,64
38 1602P Metodika nastave hemije 2 3 93,33
39 1603P Metodika nastave hemije 3 6 79,72
40 | 1604P Metodika nastave hemije 4 5 78,89
41| 1434B I Mehanizmi dejstva fizioloski aktivnih supstanci 6 89,44
42 | 1133H I Mehanizmi neorganskih reakcija 8 61,67
43 | 1065B Mikrobiologija 5 81,87
44 | 1423B Mikrobioloska hemija i osnovi biotehnologije 11 90,09
45| 1053S Modelovanje zagadenja u atmosferi 4 96,97
46 1064B Molekulska genetika 7 56,17
47 | 1102A Neorganska hemija 10 52,99
48 | 1102B Neorganska hemija 6 40,67
49 | 1102S Neorganska hemija 10 28,82
50| 1103H Neorganska hemija 2 10 79,03
51| 1103P Neorganska hemija 2 7 79,39
52 | 1521S I Neorganski zagadivaci 10 71,53
53 | 1233A I Nomenklatura u hemiji 4 38,89
54| 1311A I Obrada rezultata merenja 4 63,16
55| 1002A I Odabrana poglavlja matematike 4 25,00
56 | 1012A I Odabrana poglavlja fizike 4 52,99
57 | 1349A I Odabrane oblasti analiticke hemije 10 62,17
58 | 1149A I Odabrane oblasti neorganske hemije 10 75,00
59 | 1249A I Odabrane oblasti organske hemije 10 41,53
60 | 1549A I Odabrane oblasti primenjene hemije 10 51,86
61| 1101A Opsta hemija 12 57,10
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Osnovne akademske studije Prosek
R;ef. Sifra Ii]?)cs)tr- Naziv predmeta ESPB nF;rsct)I?JZ)
64 1201A Organska hemija 1 10 60,42
65| 1201B Organska hemija 1 11 40,03
66 | 1202A Organska hemija 2 10 51,39
67 | 1202B Organska hemija 2 10 66,00
68 | 1203B I Organska hemija 3 6 83,34
69 | 1203P Organska hemija 3 10 77,97
70 | 1203S Organska hemija 3 3 83,43
62 1211H Organske sinteze 1 7 57,48
63 1212H Organske sinteze 2 9 42,41
71| 1522S I Organski zagadivaci 10 90,00
72| 1131A I Osnovi geometrijske kristalografije 4 91,75
73 1121A I Osnovi koordinacione hemije 4 84,21
74| 1062B Osnovi molekularne biologije 6 67,33
75| 1235H I Osnovi molekulskog modelovanja i hemijska informatika 8 65,91
76 | 1111H Osnovi primene rac¢unara u hemiji 2 73,61
77| 1236A I Osnovi supramolekulske hemije i nanchemije 10 66,67
78 1019B I Osnovi fizike 4 88,10
79 15118 Osnovi hemije atmosfere i zagadivaci vazduha 6 52,78
80 1425B Patobiohemija 8 79,17
81| 1043P Pedagogija 4 67,22
82 1621P I Primena ra¢unara U hastavi hemije 4 100,00
83| 1234A I Primenjena organska hemija 6 65,07
84 1524S I Prirodni resursi 10 100,00
85| 1042P I+O Psihologija 4 65,62
86 1112H Racunarska hemija 7 92,63
87 | 1403B Regulacija biohemijskih procesa 5 51,35
88 | 1313H | Savremene instrumentalne metode u analiti¢koj hemiji 8 74,62
89 1232H Stereohemija 5 43,77
90 1221A Strukturne instrumentalne metode 11 54,88
91 1221B Strukturne instrumentalne metode 7 32,97
92 1221P Strukturne instrumentalne metode 5 49,47
93| 1231H Teorija hemijske veze 7 96,17
94 | 1433B I ToksikoloSka biohemija 6 66,67
95| 1054S I Upravljanje kvalitetom i zakonska regulativa 4 82,64
96 | 1011A Fizika 9 46,81
97 | 1063B Fiziologija 7 26,59
98 | 1029B Fizi¢ka hemija 8 58,10
99 1021A Fizi¢ka hemija 1 7 61,31
100 | 1022A Fizi¢ka hemija 2 7 62,05
101 | 1041P I Filozofija prirodnih nauka 4 42,12
102 1132A I Hemija bioelemenata 6 92,12
103 | 1513S Hemija voda i otpadnih voda 10 83,18
104 1505H Hemija Zivotne sredine 3 81,17

11
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Osnovne akademske studije Prosek

Fi)ef. Sifra Ii]?)cs)tr- Naziv predmeta ESPB nF;rsct)I?JZ)
105 | 1505P Hemija zivotne sredine 5 88,78
106 | 1055H | Hemija makromolekula 8 64,55
107 | 1411A Hemija prirodnih proizvoda 7 40,27
108 | 1411B Hemija prirodnih proizvoda 12 47,10
109 15158 Hemodinamika zagadivaca 7 95,67
110 | 1291P Skolski ogledi u nastavi hemije 8 77,78

Prosek prolaznosti za sve predmete i za sve tri posmatrane godine na osnovnim studijama iznosi:
65,26%.

Pored osnovnih akademskih studija na Hemijskom fakultetu se realizuju jednogodi$nje master
akademske studije kroz studijske programe:

e Master akademske studije iz hemije (sa zavr$nim radom ukupno 4 ispita) koje se
izvode iz slede¢ih nauc¢nih oblasti: analiticka hemija, opsta 1 neorganska hemija, organska
hemija, primenjena hemija, hemija zivotne sredine i nastava hemije

e Master akademske studije iz biohemije (sa zavrSnim radom ukupno 5 ispita) koje se

izvode iz uze naucne oblasti biohemije.

Dinamika upisa po studijskim programima prikazana je u tabeli 2.4.

Tabela 2.4. Dinamika upisa na master akademske studije po studijskim programima

MASTER

STUDIJE 2009 2010 2010 2011 2011 2012 UKUPNO UKUPNO
Upisalo Zavrsilo  Upisalo  ZavrSilo  Upisalo  Zavrsilo — Upisalo Zavrsilo

HEMUA 16 17 41 25 50 10 107 52

BIOHEMIJA 3 5 3 11 12 3 18 19

UKUPNO 19 22 44 36 62 13 125 71

Zavrsilo u % 115,79 81,82 20,97 56,80

Na master studijama predaje se ukupno 23 predmeta, od toga 2 obavezna i 21 izborni predmet. U
tabela 2.5 su dati nazivi predmeta i prolaznost studenata u proteklom periodu od tri godine.

12
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Tabela 2.5. Spisak predmeta (izborni oznaceni sa I), odgovaraju¢i broj ESPB, i prose¢na
prolaznost studenata na svakom predmetu za 2009/10, 2010/11. i 2011/12. Skolsku godinu na
master akademskim studijama

Master akademske studije Prosek
R;ef. Sifra If]%cs),:' Naziv predmeta ESPB nF;rsct)I?JZ)
1 2451B Bioinformatika 4 95,21
2| 2152H I Bioneorganska hemija 8 100,00
3| 2251H I Bioorganska hemija 8 55,00
4 2453B | Biohemija i biofizika makromolekula 4 70,00
5| 2066B I Biohemija i fiziologija biljaka 4 97,78
6 2222B | Visi kurs strukturnih instrumentalnih metoda 4 72,22
7| 2067B I Imunobiologija 4 91,67
8| 2612H I Istorija hemije 2 8 67,46
9 2651H | IstraZivanja U nastavi hemije 9 44,05
10 | 2253H I Konformaciona analiza 8 95,46
11| 2122H I Koordinaciona hemija 8 94,45
12 | 2552H I Monitoring u zivotnoj sredini 8 36,67
13| 2351H I Odabrane metode instrumentalne analize 9 72,50
14 | 2551H I Organska geohemija i naftni zagadivaci 9 55,91
15| 2452B Savremene biohemijske metode 8 90,08
16 2225H | Savremene strukturne metode 8 62,28
17 2652H | Savremeni oblici nastave hemije 8 60,39
18 | 2213H I Sinteza kompleksnih organskih molekula 9 85,00
19 2353H | StatistiCka obrada rezultata u analiti¢koj hemiji 8 75,52
20 | 2492H I Toksikoloska hemija 8 39,17
21| 2252H I Fizi¢ka organska hemija 8 66,67
22 | 2151H I Hemija ¢vrstog stanja 9 94,45
23 | 2352H I Hromatografske metode 8 65,77

Prosek prolaznosti za sve predmete i za sve tri posmatrane godine na master studijama iznosi:

73,38%.

Nakon master akademskih studija na Hemijskom fakultetu mogu da se upiSu trogodisnje

doktorske akademske studije i to na slede¢im studijskim programima:

e Studijski program doktorskih akademskih studija iz hemije (sa odbranom disertacije

ukupno 7 ispita) koji se izvodi iz sledecih nau¢nih oblasti: analitiCka hemija, opsta i

neorganska hemija, organska hemija, primenjena hemija, hemija zivotne sredine i nastava
hemije.
e Studijski program doktorskih akademskih studija iz biohemije (sa odbranom

disertacije ukupno 7 ispita) koji se izvode iz uze naucne oblasti biohemije.
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Dinamika upisa po studijskim programima doktorskih akademskih studija prikazana je u tabeli

2.6.

Tabela 2.6. Dinamika upisa na doktorske akademske studije po studijskim programima

DOKTORSKE
STUDIJE 2009 2010 2010 2011 2011 2012 UKUPNO UKUPNO
Upisalo Doktoriralo  Upisalo Doktoriralo ~ Upisalo Doktoriralo ~ Upisalo Doktoriralo
HEMIJA 16 0 34 0 31 81 1
BIOHEMIJA 4 0 21 0 21 1 46 1
UKUPNO 20 0 55 0 52 127 2
Zavrsilo u % 0,00 0,00 3,85 1,57
Na doktorskim studijama predaje se ukupno 39 predmeta. Svi predmeti na doktorskim studijama
su izborni. U tabeli 2.7 su dati nazivi predmeta i prolaznost kandidata u proteklom periodu od tri
godine.
Tabela 2.7. Spisak predmeta (izborni oznaceni sa I), odgovaraju¢i broj ESPB, i prosec¢na
prolaznost kandidata na svakom predmetu za 2009/10, 2010/11. i 2011/12. skolsku godinu na
doktorskim akademskim studijama
Doktorske akademske studije Prosek
Red. Izbor- . Pl
br. Sifra nost Naziv predmeta ESPB nost
(%)
1| 3374H I Bioanaliticka hemija 5 68,89
2 | 3480B I Biohemija hrane i ishrane 5 63,33
3| 3571H I Goriva 5 75,56
4| 3293B I Dizajn i razvoj novih lekova 5 50,00
5| 3477B I Ekoloska biohemija 5 50,00
6| 3613H I Istorija nauke i nastave u Srbiji 5 55,56
71 3171A | Metali i kompleksi metala u medicini 5 66,67
8| 3173H | Metode konformacione analize 5 33,33
9| 3671H I Metodologija pedagoskog istrazivanja u nastavi hemije 5 44,44
10 | 3175H I Neorganske sinteze 5 52,38
11| 3071H I Neorganski materijali 5 78,41
12 | 3272H I Nove sinteticke metode 5 23,33
13 | 3479B I Odabrana poglavlja iz biotehnologije 5 55,95
14 | 3068B I Odabrana poglavlja iz biohemije biljaka 5 57,50
15| 3472B I Odabrana poglavlja iz biohemije makromolekula 5 —
16 | 3482B I Odabrana poglavlja iz biohemije mikroorganizama 5 72,22
17 | 3478B I Odabrana poglavlja iz eksperimentalne biohemije 5 8,34
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Doktorske akademske studije Prosek
Red. | . Izbor- : Prolaz-
br. Sifra nost Naziv predmeta ESPB nost
(%)
18 | 3473B I Odabrana poglavlja iz enzimologije 5 0,00
19 | 3475B I Odabrana poglavlja iz imunohemije 5 66,67
20 | 3483B I Odabrana poglavlja iz mikrobiolo8kih transformacija 5 50,00
21 | 3474B I Odabrana poglavlja iz patobiohemije 5 63,33
22 | 3476B I Odabrana poglavlja iz toksikoloske biohemije 5 30,95
23 | 3471B I Odabrana poglavlja iz hemije prirodnih proizvoda 5 50,00
24 | 3224B I Odabrana poglavlja strukturnih instrumentalnih metoda 5 37,50
25| 3771H I Organometalna hemija 5 50,00
26 | 3045H I Pedagoska psihologija 5 66,67
27 | 3044H I Razvojna psihologija 5 66,67
28 | 3372H I Savremene instrumentalne metode 5 54,29
29 | 3226H I Savremene strukturne metode 2 5 47,41
30 | 3373H I Savremene hromatografske metode 5 61,11
31| 3375H I Senzori 5 84,92
32 | 3056H I Sinteza i karakterizacija polimera 5 16,67
33 | 3273H I Slobodnoradikalske reakcije 5 —
34 | 3481B I Slobodnoradikalski procesi u biohemiji 5 72,22
35| 3172H I Spektroskopske metode u neorganskoj hemiji 5 75,93
Stabilizacija biokatalizatora i njihova primena u nevodenim

36 | 3484B I sredinama 5 —
37 | 3271H I Struktura i bioloSka aktivnost organskih jedinjenja 5 25,00
38 | 3274H I Hemija sekundarnih metabolita 5 20,00
39 | 3371H | Hemometrija 5 71,21

Prosek prolaznosti za sve predmete i za sve tri posmatrane godine na doktorskim studijama
iznosi: 47,86%.

Broj zavrSenih doktorata na doktorskim studijama je mali (tabela 2.6) zato $to je Hemijski
fakultet tek od nedavno uveo doktorske studije uskladivsi se sa Bolonjskim procesom i §to te
studije traju od minimum 3 do maksimum 6 godina.

U periodu od 1946. godine, od kada se vodi evidencija, pa do danas (5.9.2012.), na hemiji je
diplomirao 3701 student, magistriralo 586 studenata, zavrSilo specijalisticke studije 139
studenata, zavrsilo master studije 142 studenta i doktoriralo 417 kandidata.

Osnovni strateSki cilj Hemijskog fakulteta je da odrzi sada$nji broj upisanih studenata na
osnovnim studijama, da sagleda moguénosti da taj broj povecéa, kao i da poveca broj studenata
koji su stekli zvanje mastera i da nastavi dinamiku u sticanju doktora hemijskih nauka, ne
snizavajuéi kriterijume i odrzavajué¢i reputaciju prestiznog fakulteta Cija se diploma priznaje
svugde u svetu bez dodatnih ispita i uslova.
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3 PUBLIKACIJE U MEPUNARODNIM CASOPISIMA I PROJEKTI HEMIJSKOG
FAKULTETA UNIVERZITETA U BEOGRADU

Hemijski fakultet obavlja nau¢nu delatnost kao ravnopravnu oblast svoje ukupne delatnosti.
Naucni rad ostvaruje se kroz osnovna, primenjena i razvojna istrazivanja U cilju razvoja nauke i
struke, podizanja kvaliteta nastave, nau¢nog i strunog usavrSavanja, razvoja naucnog I
nastavnog podmlatka, uvodenja studenata u naucni rad, kao i stvaranja materijalnih uslova za rad
I razvoj Fakulteta.

3.1 PUBLIKACIJE SA SCI LISTE

Hemijski fakultet (HF) Univerziteta u Beogradu ve¢ dugi niz godina spada u grupu najuspesnijih
fakulteta po pitanju publikovanja nauénih radova u medunarodnim ¢asopisima sa SCI liste. Za
ilustraciju koristi¢e se podaci sa Google Scholar koji se pokazao kao vrlo precizan pretrazivac
koji nam je ponudio solidne podatke o ukupnom broju trenutno prepoznatljivih naucnih
publikacija registrovanih na Internetu. Ukupan broj publikacija HF koje su do sada (decembar
2012. godine) registrovane i prepoznatljive na Internetu iznosi oko 1640. Od tog broja u periodu
od 2000. godine pa do danas objavljeno je 1421. Distribucija publikacija po godinama sa
rastu¢im trendom prikazana je naslici 3.1.
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Slika 3.1. Distribucija medunarodnih publikacija sa SCI liste sa HF u periodu od 2000.

do 31. decembra 2012.
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Polaze¢i od ¢injenice da je prosecan broj zaposlenih na Hemijskom fakultetu koji imaju nauc¢no-
istrazivacki potencijal — ¢lanovi Nastavno-nau¢nog veca, saradnici 1 nastavnici, nesto preko 80,
to znac¢i da je od 2010. godine prose¢na produkcija nau¢nih publikacija na nasem Fakultetu
dostigla dve publikacije po jednom nastavniku ili saradniku godi$nje. Shodno tome strateski cilj
je da se ovaj stepen produkcije nau¢nih radova ne sme smanjiti i da se ocigledan uzlazni trend
mora ocuvati.

3.2 MEDUNARODNI PROJETI

Pored nauc¢nih publikacija nesumnjivi rezultat su i medunarodni projekti koje vodi ili na kojima
ucestvuje Fakultet. U skorije vreme to obuhvata 14 medunarodnih projekata kao $to su:

¢ Racunarska infrastruktura visokih moguénosti za istrazivacke zajednice u
Jugoisto¢noj Evropi (HP-SEE)
projekat finansira: European union through "FPT Capacities (Research Infrastructure)”
programme (Brussels, Belgija)
pocetak istrazivanja: 1. 9. 2010, predvideno trajanje projekta: 2 godine

e Multi-targeted compounds (NO HHSN261200800001E)
projekat finansira: SAIC-Frederick, Inc. - NCI at Frederick (Frederick, Sjedinjene
Americke Drzave)
pocetak istrazivanja: 2009, predvideno trajanje projekta: 3 godine

e Novi inhibitori Botulinum neurotoksina (NATO CBP EAP.SFPP 983638)
projekat finansira: NATO (Brussels, Belgija)
pocetak istrazivanja: 2010, predvideno trajanje projekta: 3 godine Jauame Xemujckor
(hakyarera YHusep3urera y beorpaay u nu/by ycnocrap/bama HeHTPAa H3BPCHOCTH
3a MOJIEKYJIapHY OMOTEXHOJIOTHjY H HCTPaKMBalbe XpaHe Y peruony 3anajgHor
Bankana (FCUB-ERA 256716)
projekat finansira: Evropska unija (Brisel, Belgija)
pocetak istrazivanja: 1. 7. 2010, predvideno trajanje projekta: 3 godine

e Modernizacija poslediplomskih studija hemije i njoj srodnih programa (TEMPUS
V)
projekat finansira: Evropska unija (Brisel, Belgija)
pocetak istrazivanja: 1. 10. 2010, predvideno trajanje projekta: 3 godine

e Medulaboratorijska ispitivanja za region Jugoisto¢ne Evrope (HFM-777)
pocetak istrazivanja: 2001, predvideno trajanje projekta: 20 godina

e Druga generacija malih molekula inhibitora Botulinum
neurotoksina (1U01Al082051-01)
projekat finansira: National Institute of Health (Bethesda, Maryland, Sjedinjene
Americke Drzave)
pocetak istrazivanja: 25. 9. 2009, predvideno trajanje projekta: 5 godina

e Improving Health Properties of Food by Sharing Our Knowledge on the Digestive
Process (INFOGEST) (COST Action FA 1005)
projekat finansira: Evropska unija (Brisel, Belgija)
pocetak istrazivanja: 5. 4. 2011, predvideno trajanje projekta: 4 godine
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Convergent Distributed Environment for Computational Spectroscopy (CMST
COST Action CM1002)

projekat finansira: Evropska unija (Brisel, Belgija)

pocetak istrazivanja: 4. 4. 2011, predvideno trajanje projekta: 3 godine
Computational design of materials displaying room temperature magnetic
bistability (PSTC-1)

projekat finansiraju: Ministarstvo prosvete i nauke RS (Beograd), Ministry of Science
and Innovation of the Kingdom of Spain (Madrid, Spanija)

pocetak istrazivanja: 1. 1. 2012, predvideno trajanje projekta: 2 godine

Pomo¢ u implementaciji sistema upravljanja hemikalijama u Srbiji (SR 08IBENO02)
projekat finansira: Evropska unija (Brisel, Belgija)

pocetak istrazivanja: 15. 8. 2010, predvideno trajanje projekta: 3 godine
Multivalentni glikosistemi za nano-nauke - MultiGlikoNano (COST Action
CM1102)

projekat finansira: Evropska Unija (Brisel, Belgija)

pocetak istrazivanja: 7. 11. 2011, predvideno trajanje projekta: 4 godine
Supramolecular Training for students and young researchers in the Balkan area
projekat finansira: Svajcarska nau¢na fondacija, program SCOPES

pocetak istrazivanja: 2012, predvideno trajanje projekta: 2 godine

European Chemistry and Chemical Engineering Education Network 2
Reference number: 526259-L LP-1-2012-1-FR-ERASMUS-ENW

projekat finansira: Evropska unija

pocetak istrazivanja: 2012, predvideno trajanje projekta: 2 godine

3.3 DOMACI PROJEKTI

Od domacih projekata, koji su zaista brojni, samo ¢e se nabrojati oni koji su u toku, na kojima
ucestvuju istrazivaci sa HF 1 koji su finansirani od Ministarstava Republike Srbije (dati su
evidencioni broj i naziv projekta). Ima ih ukupno 31, a to su:

172002: Dizajn, sinteza i ispitivanje nanomolekulskih maSina na bazi fulerena (8
istrazivaca sa HF)

172008: Sinteza aminohinolina i njihovih derivata kao antimalarika i inhibitora
botulinum neurotoksina A (9 istrazivaca sa HF)

172017: Korelacija strukture i osobina prirodnih i sintetickih molekula i njihovih
kompleksa sa metalima (16 istrazivaca sa HF)

172020: Eksperimentalna i teorijska proucavanja reaktivnosti i bioloska aktivnost
stereodefinisanih tiazolodina i sintetickih analoga (7 istrazivaca sa HF)

172024: Molekularne osobine i modifikacija nekih respiratornih i nutritivnih alergena (13
istrazivaca sa HF)
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172027: Razvoj novih sintetickih metoda i njihova primena u sintezi prirodnih proizvoda
i bioloski aktivnih jedinjenja (10 istrazivaca sa HF)

172030: Primena unapredenih oksidacionih procesa i nanostrukturisanih oksidnih
materijalaza uklanjanje zagadivaca iz Zivotne sredine, razvoj i optimizacija
instrumentalnih tehnika za pracenje efikasnosti (11 istrazivaca sa HF)

172035: Racionalni dizajn i sinteza bioloski aktivnih i koordinacionih jedinjenja i
funkcionalnih materijala, relevantnih u (bio) nanotehnologiji (37 istrazivaca sa HF)

172048: Proizvodnja, izolovanje i karakterizacija enzima i malih molekula i njihova
primena u rastvorenom i imobilizovanom obliku u biotehnologiji hrane biogorivima i
zastiti zivotne sredine (1 istraziva¢ sa HF)

172909: Alergeni, antitela, enzimi i mali fizioloski znacajni molekuli: dizajn, struktura,
funkcija i znacaj funkcija i znacaj (22 istrazivaca sa HF)

172051: Razvoj novih i poboljsanje postojecih elektrohemijskih, spektroskopskih i
proto¢nih (FIA) metoda za pracenje kvaliteta Zivotne sredine (2 istrazivaca sa HF)

172055: Interakcije prirodnih proizvoda, njihovih derivata i kompleksnih jedinjenja sa
proteinima i nukleinskim kiselinama (24 istrazivaca sa HF)

172095: Nekovalentne interakcije ri-sistema i njihova uloga u molekulskom
prepoznavanju (12 istrazivaca sa HF)

176006: Geohemijska ispitivanja sedimentnih stena - fosilna goriva i zagadivaci zivotne
sredine (16 istrazivaca sa HF)

179048: Teorija i praksa nauke u drustvu: multidisciplinirane, obrazovane i
medugeneracijske perspektive (15 istrazivaca, od kojih je 8 sa HF)

43004: Simultana bioremedijacija i soilifikacija degradiranih prostora, za ocuvanje
prirodnih resursa bioloski aktivnih supstanci i razvoj i proizvodnju biomaterijala i
dijetetskih proizvoda (2 istraziva¢ sa HF)

172032: Proucavanje odnosa strukture i aktivnosti novosintetisanih bioloski aktivnih
supstanci (4 istrazivaca sa HF)

172053: Bioaktivni prirodni proizvodi samoniklih, gajenih i jestivih biljaka: odredivanje
struktura i aktivnosti (5 istrazivaca sa HF)

173017: Ispitivanja odnosa struktura-funkcija u ¢elijskom zidu biljaka i izmene strukture
zida enzimskim inzenjeringom (1 istraziva¢ sa HF)
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173039: Imunomodulatorni efekti ksenobiotika i bioti¢kih faktora zivotne sredine na
populacije misolikih glodara (3 istrazivaca sa HF)

179034: Od podsticanja inicijative, saradnje i stvaralastva u obrazovanju do novih uloga i
identiteta u drustvu (1 istraziva¢ sa HF)

172001: Proucavanje fiziCkohemijskih i bihemijskih procesa u zivotnoj sredini koji uti¢u
na zagadenje i istrazivanje moguénosti za minimiziranje posledica (3 istrazivaca sa HF)

172014: Dizajniranje, sinteza, karakterizacija i procena prakti¢ne primene koordinacionih
I organometalnih jedinjenja (4 istrazivaca sa HF)

172060: Nov pristup dizajniranju materijala za konverziju i skladistenje energije (1
istrazivac sa HF)

41019: Kontrola infekcija apikompleksnim patogenima: od novih mesta delovanja leka
do predikcije (1 istraziva¢ sa HF)

41026: Farmakodinamska i farmakogenomska ispitivanja novijih lekova u le¢enju
solidnih tumora (1 istrazivac sa HF)

43007: Istrazivanje klimatskih promena i njihovog uticaja na zivotnu sredinu - pracenje
uticaja, adaptacija i ublazavanje (1 istrazavac¢ sa HF)

43010: Modifikacije antioksidativnog metabolizma biljaka sa ciljem povecanja
tolerancije na abiotski stres i identifikacija novih biomarkera sa primenom u remedijaciji
i monitoringu degradiranih stanista (1 istraziva¢ sa HF)

46010: Razvoj novih inkapsulacionih i enzimskih tehnologija za proizvodnju
biokatalizatora i bioloski aktivnih komponenata hrane u cilju povecanja njene
konkurentnosti, kvaliteta i bezbednosti (3 istrazivaca sa HF)

33022: Integrisani sistemi za uklanjanje stetenih sastojaka dima i razvoj tehnologija za
realizaciju termoelektrana i energana bez aerozagadenja (1 istrazivac sa HF)

451-03-2372: In vivo ispitivanja potencijalnog citostatika i njegovih analoga i
usavrSavanje sintetiCkog puta (5 istrazivaca sa HF)

JIucta MHOBAIIMOHMX MpOjeKaTa y Unjoj peaan3aliju yuecTBYjy HaCTaBHULM U capaaHuiu Xd:

451-03-2372-UI1 Tun 1/107: Pa3Boj aHaIMTUYKUX T[IOCTyNaka 3a yTBphuBame
ayTeHTUYHOCTH CPIICKOT Mesia
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o 451-03-2372-UIT Tun 1/56: In vivo uCOUTHBama MOTEHIUjATHOT [UTOCTaTUKA W
HErOBHX aHAJIOTA U YCaBPIIABakhe CHHTETUYKOT MTyTa

e 451-03-2372-UI1 Tun 1/79 AnTHOKCHAAaHCH Ha 0a3u KOMILICKCHHUX jelUIbCHA CeJieHa -
UCTPAXKUBAHE U PA3BO)]

e 451-03-2372-WI1 Tun 1/51: EH3uMcka CHHTE3a AaHTHOKCHJIAHCA pPACBOPJHUBUX Y
mumuauma bpoj mpojexra

Od 89 zaposlenih na Hemijskom fakultetu koji imaju nastavno ili nau¢no zvanje samo njih troje
(3,37%) nije ukljuéeno na nekom od projekata Ministarstva prosvete, nauke i tehnoloskog
razvoja dok svi ostali ve¢inom uéestvuju na po jednom, a jedan manji broj na dva naucna
projekta.

Hemijski fakultet je oduvek tesno saradivao u oblasti nauke i istrazivanja sa Centrom za hemiju
Instituta za hemiju, tehnologiju i metalurgiju (IHTM) i Inovacionim centrom Hemijskog
fakulteta (ICHF). Saradnja tece od osnivanja obe navedene organizacije, objavljeni radovi i ostali
rezultati su do te mere isprepletani da je tesko razgraniciti ulogu i doprinos jedne u odnosu na
drugu ustanovu. Interes Fakulteta ostaje i dalje da tesno saraduje sa ove dve ustanove i da
unapredi saradnju kroz zajedni¢ko uce$¢e ne samo na domacim, veé¢ i na medunarodnim
projektima.

Strateski cilj Fakulteta je da odrzi trend nauc¢nih aktivnosti, s tim $to se Fakultet mora pripremati
za uces¢a na medunarodnim projektima, posebno projektima Evropske Unije (EU).

Sve ove moguénost Hemijski fakultet mora da razmotri i da u skorijoj buduénosti izgradi svoj
stav i plan akcija.
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4  ANALIZA FINANSIJA

Analiza raspolozivih finansijskih sredstava za potrebe Hemijskog fakulteta Univerziteta u
Beogradu pokazuje da u poslednjih devet godina (od 2003. zaklju¢no sa 2011) Fakultet raspolaze
sa dinarskim sredstvima koja se permanentno uvecavaju do 2010, a da se ve¢ u 2011. ta sredstva
umanjuju. Iz slike 4.1 se vidi da je HF od 2003. do 2010. ucetvorostru¢io svoje ukupne prihode
zahvaljujuéi prilivu sredstava koji nisu direktno vezani za ministarstva od kojih HF tradicionalno
prihoduje sredstva. Ipak, indikativno je da je realan porast prihoda od ministarstava HF ostvario
samo u periodu od 2004. do 2007. jer u tom periodu i drzavna ekonomija beleZi porast od svega
2,5 puta, ali od 2008. prihodi od ministarstava stagniraju.
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150 ~

kRN
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2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

M Prihodi od ministarstva prosvete (RSD)

B Prihodi od ministarstva nauke (RSD)

Ukupni prihodi (RSD)

Slika 4.1. Prikaz finansijskih sredstava koje prima Fakultet od Ministarstva prosvete,
Ministarstva nauke i ukupnih prihoda HF za period 2003-2011 izrazen u RSD

Pored toga slika 4.1 i tabela 4.1 pokazuju da HF realno dobija manja sredstva od nauke gledano
kroz koli¢nik primljenih sredstava nauka/prosveta, iako je evidentan znacajan naucni doprinos
HF u poslednjih nekoliko godina. Relativno umanjenje sredstava od nauke, na primer od 2004.
(35,7%) do 2010. (25,5%) je nesto vece od 10%. Ova ¢Cinjenica ukazuje da Ministarstvo nauke u
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stvari zaostaje po masi sredstava ulozenih u HF u odnosu na masu sredstava koje u HF ulaze
Ministarstvo prosvete.

Tabela 4.1 takode daje podatke o srednjoj vrednosti EMU u odnosu na RSD na dan 31.12. za
svaku godinu u periodu od 2003. do 2011. Koriste¢i ove podatke moze se utvrditi realna
vrednost ostvarenih prihoda HF za isti period koji je iznet u tabeli 4.1 samo iskazan u EMU
(slika 4.2).

Tabela 4.1. Odnos prihoda HF od nauke i prosvete i srednji kurs EMU za svaku godinu u
periodu 2003-2011

GODINA 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Nauka/prosveta 0,335 0,357 0,239 0,314 0,291 0,249 0,288 0,255 0,280
Srednji kurs 1 68,31 78,88 8550 79.00 79,23 88,60 9588 1054 104,6
EMU u RSD na 9 4
31.12.t.9.

Podaci iz slike 4.2 su vrlo informativni i razli¢iti u odnosu na sliku 4.1 jer jasno odraZzavaju pad
dinara u odnosu na evropsku valutu. Slika takode ukazuje da od 2008. godine prihodi HF trpe
realan pad iako prihodi iskazani u RSD to prikrivaju (slika 4.1).
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Slika 4.2. Prikaz finansijskih sredstava koje prima Fakultet od Ministarstva prosvete,
Ministarstva nauke i ukupnih prihoda HF za period 2003-2011 izrazen u EMU
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Opste  kretanje  bruto  nacionalnog  dohotka 1  stepen  zaduZenosti  zemlje
(http://www.nbs.rs/internet/cirilica/index.html), ne obecava da ¢e u skorijoj buduénosti HF
poboljsati svoje finansijsko poslovanje. HF nije profitna organizacija ve¢ obrazovna i nau¢na

ustanova ¢iji osnovni cilj nije ostvarivanje zarade, ali Ciji rezultati rada znafajno zavise od
ostvarenih prihoda.

Strateski je imperativ da se HF okrene i drugim izvorima prihodovanja kako bi pobolj$ao svoje
materijalno stanje, odrzao produktivnost i primat u oblasti nauke i zadrzao naprednu ulogu u
obrazovnoj delatnosti.

Osnovni zahtevi po pitanju prihoda Fakulteta u skorijoj buduénosti oslonili bi se na sledece
elemente:

prosirenje uc¢es¢a na medunarodnim projektima,

povecanje obima saradnje sa privredom,

otvaranje obrazovnih programa za zaposlene,

otvaranje programa usavr$avanja za nove tehnologije i instrumentalne metode,
pruzanje usluga u okviru struke (analitika, konsultacije, revizije...), i
izdavanje sertifikata.

ok wnE

Bez svake sumnje da svaki od identifikovanih izvora prihoda zahteva posebnu paznju i planove
akcija.

Nista manje vazni nisu ni rashodi. Pored postoje¢ih rashoda moraju se predvideti i obezbediti
sredstva za:

1. osiguranje kapitalne opreme, i
2. troskove akreditacije.
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5 NASTAVA

Hemijski fakultet, kao fakultet u sastavu drzavnog univerziteta, akreditovan je kao visoko-
skolska ustanova 2008. godine od kada se nastava i zvani¢no izvodi u skladu sa Bolonjskom
deklaracijom. Sledeci opste ciljeve razvoja obrazovanja u Srbiji, kao i uspostavljene standarde u
Evropi, HF namerava da u budue svoj obrazovni proces u potpunosti usaglasi sa
REFERENTNIM OBRAZOVNIM STANDARDIMA ZA HEMIJU | SRODNE DISCIPLINE
(Benchmark standards for Chemistry) koji su proistekli iz zahteva Evropske agencije za
obezbedenje kvaliteta u visokom obrazovanju (Quality Assurance Agency for Higher
Education) i uskladi sa Evropskom markom za kvalitet u oblasti hemije (The Chemistry
Quality Eurolabels for Eurobachelor®, Euromaster® & Eurodoctorate) i kao takvi akreditovani
na nivou cele Evrope. Ovi standardi su prihvaceni i od Evropskog udruzenja za hemijske nauke i
nauke o molekulima (European Association for Chemical and Molecular Sciences) 2003. godine.

5.1 REFERENTNI OBRAZOVNI STANDARDI ZA HEMIJU | SRODNE DISCIPLINE

1. Prvi stepen — Osnovne akademske studije

1.1. Iskazi/zahtevi koji slede opisuju generalno osnovni/poé€etni nivo sposobnosti za one Koji
imaju zavrSene osnovne akademske studije iz hemije i srodnih disciplina:

- Evidentna osnovna znanja i razumevanje sadrzaja koji su obradivani datim kursom,

- Adekvatno resavanje problema od rutinskog znacaja,

- Sposobnost da bezbedno radi u laboratorijskom okruzenju,

- Moze da izvodi standardne laboratorijske eksperimente sa zadovoljavaju¢im uspehom i
treba da razume i/ili sagleda vaznost ili ogranicenja eksperimentalnih
rezultata/podataka,

- Opste (generi¢ke) vestine (na primer: govorno, pismeno i numeri¢ko izrazavanje ili
koris¢enje informacionih tehnologija) razvijene na osnovnom nivou.

1.2.I1skazi/zahtevi koji slede opisuju generalno tipi¢ni/optimalni nivo sposobnosti za one Kkoji
imaju zavrSene osnovne akademske studije iz hemije i srodnih disciplina:
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Posedovanje znanja koje obuhvata bitne aspekte predmetnog obrazovanja obuhvacéenog
programom, a pored toga i pokazivanje interesa za istrazivanje,

Dobro razumevanje koncepata/pojmova u hemiji,

ReSavanje poznatih problema na logi¢an naéin pri ¢emu Su reSenja korektna i
prihvatljiva,

Eksperimenti se izvode na spretan i pouzdan nacin,

Opste (genericke) vestine Se ispunjavaju sigurno i ne pokazuju znacajne nedostatke,
Poseduje osnovna znanja i u nekoliko drugih, vise specijalizovanih, oblasti hemije (na
tehnologiji, geohemiji i medicinskoj hemiji),

Ima razvijene prakticne vesStine U oblasti hemije steCene na laboratorijskim
praktikumima i to u neorganskoj, analiti¢koj, organskoj i fizi¢koj hemiji, gde se radilo
individualno ili u grupama u skladu sa potrebama naznacenih oblasti,

Ima razvijene opste vestine u oblasti hemije koje su ujedno upotrebljive i u drugim
oblastima,

Dostignuta standardna znanja i kompetencije otvaraju mogué¢nost da se student moze
upisati na studije drugog stepena. Dobro je obucen u klju¢nim oblastima hemije:
neorganske, organske, fizicke, analiticke hemije i1 biohemije, a dodatno ima podlogu iz
matematike i fizike.

Tipi¢ni/optimalni nivo sposobnosti treba da bude primenjiv na najveci broj studenata koji
zavr$avaju prvi stepen — osnovne akademske studije iz hemije i srodnih disciplina.

2. Drugi stepen — Master akademske studije

2.1. Iskazi/zahtevi koji slede opisuju generalno osnovni /poéetni nivo sposobnosti za one koji
imaju zavrSene master akademske studije iz hemije i srodnih disciplina:

Znanje koje obuhvata sistematsko razumevanje i kritiCku svest o temama koje su
najnovije u datoj oblasti,

Probleme koji nisu poznati resava uz pomo¢ odgovaraju¢ih metodologija imajuci svest
0 moguc¢em nedostatku kompletnih podataka,

Eksperimente izvodi potpuno samostalno i sa dozom originalnosti,

Efikasno zavrSava istrazivacke zadatke koji su najsavremeniji u datoj oblasti,

Poseduje opste (genericke) vestine razvijene za potrebe profesionalnog rada.

2.2.1skazi/zahtevi koji slede opisuju generalno tipi¢ni/optimalni nivo sposobnosti za one koji
imaju zavrSene master akademske studije iz hemije i srodnih disciplina:

Poseduje znanje i razumevanje koje se bazira, ali i prevazilazi, znanja karakteristi¢na za
nivo master akademskih studija iz hemije i srodnih disciplina $to obezbeduje
sposobnosti za razvijanje i primenu ideja u oblasti istrazivanja,

Poseduje  kompetencije koje odgovaraju potrebama prilikom zaposljavanja
profesionalnih hemicara u hemijskoj i srodnoj proizvodnji/industriji,

Poseduje kompetencije koje odgovaraju potrebama prilikom zaposljavanja kao
nastavnika/predavaca u osnovnim ili srednjim skolama,

Ima postignut nivo znanja i kompetencija koje otvaraju mogucnost da se student moze
upisati na studije treceg stepena.
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3. Tredi stepen — Doktorske akademske studije

Diploma treceg stepena (doktorat) u oblasti hemije dodeljuje se studentima koji:
3.1.Iskazi/zahtevi koji slede opisuju generalno tipi¢ni/optimalni nivo sposobnosti za one koji
imaju zavrSene doktorske akademske studije iz hemije i srodnih disciplina:

- Pokazuju sistematsko razumevanje odredene uze oblasti hemijskih nauka i vladanje
onim vestinama i metodama istrazivanja vezanim za tu uzu oblast istrazivanja,

- Pokazuju sposobnost da shvataju, projektuju, primenjuju i razviju uzu oblast istrazivanja
u hemijskoj nauci s punim integritetom i ozbiljno$¢u,

- Imaju nauc¢ne doprinose kroz originalna naucna istrazivanja koja proSiruju granice
znanja u hemijskoj nauci, koja proisti¢u iz znatnog sopstvenog rada i koja zadovoljavaju
kriterijume nacionalnih i internacionalnih ¢asopisa koji se citiraju,

- Poseduje kompetencije koje odgovaraju potrebama prilikom zaposljavanja

profesionalnih  hemicara na upravljackim funkcijama u hemijskoj i srodnoj
proizvodnji/industriji ili koje omoguc¢avaju napredovanje u akademskim i istrazivackim
sredinama,

- Sposobni su za kriticku analizu, ocenjivanje i sintezu novih i kompleksnih ideja,

- Mogu da komuniciraju sa sebi ravnima, sa vecom akademskom zajednicom ili sa
drustvom uopste na teme iz sopstvene oblast,

- Moze se od njih ocekivati da mogu da promovisu, u okvirima akademskog ili
profesionalnog konteksta, nauéna ili tehnicka dostignuéa u obrazovanim sredinama.

VAZNA NAPOMENA

Za potrebe nove akreditacije/reakreditacije na HF vrlo je vazno da se terminologija Ciljeva i
Ishoda za svaki predmet uskladi sa terminologijom REFERENTNIH OBRAZOVNIH
STANDARDA ZA HEMIJU | SRODNE DISCIPLINE i to horizontalno (za svaki predmet
istog studijskog programa za dati stepen akademskog obrazovanja — svi predmeti na istom
stepenu moraju imati uskladene iskaze/zahteve karakteristicne za dati stepen) i vertikalno
(predmeti istog studijskog programa moraju biti uskladeni sa stepenima akademskog
obrazovanja — svaki stepen ima svoje karakteristi¢ne iskaze/zahteve koji se razlikuju medu
sobom).

5.2 STUDIJSKI PROGRAMI

Na Hemijskom fakultetu se sprovode sve vrste akademskih studija: osnovne, specijalisticke,
magistarske — danas master i doktorske studije. Od momenta prve akreditacije realizuju se:

a. Osnovne akademske studije (prvi stepen obrazovanja) i to:
Studijski program Hemicar

Studijski program Biohemicar

Studijski program Profesor hemije

[ ]
[ ]
[ ]
e Studijski program Hemicar za Zivotnu sredinu.
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b. Master akademske studije (Drugi stepen obrazovanja) i to:

e Studijski program Diplomirani hemicar - master
e Studijski program Diplomirani biohemicar — master.

c. Doktorske akademske studije (Tre¢i stepen obrazovanja) i to:

e Doktor hemijskih nauka
e Doktor biohemijskih nauka.

Uskladuju¢i studijske programe sa realnim potrebama Republike Srbije, odnosno postujuéi
potrebu da se kompletiraju ciklusi obrazovanja na HF, ustanovljeno je da je neophodno, ve¢ od
slede¢eg akreditacionog ciklusa (sledec¢e Skolske godine), usavrsiti programe u okviru drugog
stepena obrazovanja — na master akademskim studijama. Time bi se omogucilo studentima
nastavljanje obrazovanja po liniji studijskih programa koji se izvode na osnovnim studijama na
istim studijskim programima na master studijama. To znaci da se na master studijama razvija
jedinstven studijski program sa blokovima izbornih predmeta koji pokrivaju potrebe hemicara
(analiticara, neorganicara, organi¢ara), biohemicara, profesora hemije i hemicara zivotne sredine.
Rezultat je diploma mastera hemije sa dodatkom diplome koji blize definiSe uzu oblast u okviru
koje je student polagao ispite i odbranio master rad:

e Master hemije — profesor hemije
e Master hemije — hemicar za Zivotnu sredinu
e Master hemije - ...

Alternativno reSenje je da se uvedu studijski programi na drugom stepenu koji bi upotpunili
spektar zvanja:

Studijski program Hemicar — master

Studijski program Biohemicar - master

Studijski program Profesor hemije — master

Studijski program Hemicar za zivotnu sredinu — master.

Ovo se obrazlaze ¢injenicom da u okviru prvog akreditacionog ciklusa HF nije ponudio potpuno
obrazovanje za dva studijska programa: Profesor hemije i Hemicar za zivotnu sredinu. Za prvi
program, Profesor hemije — master, postoje zakonske obaveze za obrazovanje na tom nivou, a za
drugi, Hemicar za Zzivotnu sredinu — master, studenti odlaze na druge fakultete u zemlji i
inostranstvu da bi kompletirali svoje obrazovanje i dostigli nivo koji se od njih oc¢ekuje prilikom
zaposlenja.

Za studente na studijskom programu Profesor hemije postoji jo§ jedna moguénost, a to je
uvodenje integrisanih studija, $to obuhvata integraciju prvog i drugog stepena studiranja i
ukoliko za tako nesto postoje kapaciteti na HF, resenje bi trebalo uzeti u obzir.

Konac¢nu odluku donece ¢lanovi Nastavno-nau¢nog ve¢a Hemijskog fakulteta.
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5.3 PROLAZNOST STUDENATA

Radi povecanja prolaznosti studenata tokom osnovnih studija pokazalo se da je neophodno da se
za osnovne predmete, koje pohadaju svi studenti, uvede razdvojen ESPB sistem za zavr$ni ispit i
praktikum (laboratorijske i/ili ra¢unske i/ili teorijske vezbe) koji je vezan za dati predmet.
Ostavlja se moguénost predmetnom nastavniku/katedri da ovo sprovede tamo gde je to
izvodljivo/neophodno, jer su studije hemije izuzetno skupe i organizaciono izuzetno zahtevne i
ako je student uspesno uradio praktikum, a nije polozio zavrsni ispit, nije potrebno da ponavlja i
pla¢a praktikum u narednoj godini jer je za njega postigao odgovarajuci broj ESPB. Takva
reSenja ve¢ postoje na Univerzitetu u Beogradu.

5.4 USLOVI POHADANJA NASTAVE

Za potrebe nove akreditacije/reakreditacije vazno je preispitati: (1) uslove pohadanja nastave —
bolje postavljeni uslovi obezbeduju potrebno predznanje za uspesan nastavak studija i sprecavaju
preklapanje obaveza sa razlicitih godina i (2) raspodelu poena za predispitne i ispitne obaveze.

5.5 JEZIK STUDIRANJA

Hemijski fakultet moze da se opredeli za akreditaciju drugog/trec¢eg stepena obrazovanja i na dva
jezika srpski i engleski, s tim $to svi studijski programi moraju biti pripremljeni i dostupni na
sajtu Fakulteta na oba jezika. Moguénost izvodenja nastave na stranom jeziku, naro¢ito na
engleskom, posebno se podrzava i fakulteti se ohrabruju od univerzitetskih organa da ovakve
programe razviju.

5.6 MODERNIZACIJA NASTAVE

Modernizacija nastave na Hemijskom fakultetu je neophodna i1 odnosi se na uvodenje
savremenih nastavnih sredstava i postupaka u sve njene oblike. Teziste modernizacije odnosi se
na uvodenje savremenih nastavnih sredstava i postupaka, a to obuhvata:

e Stvaranje virtuelnog obrazovnog prostora (na primer: uvodenje odgovarajucih
programskih paketa za prenoSenje bitnih informacija i predavanja u elektronskoj
formi, uvodenje provere znanja studenata uz primenu IT ...) bez namere da se studije
na HF pretvore u studije na daljinu jer hemija je eksperimentalna nauka i ne trpi
,potpunu* virtualizaciju.
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e Uvodenje grupnih projekata na master studijama, s ciljem da se studenti osposobe za
resavanje kompleksnih problema iz privrede, istrazivanja i slicno, i to na srpskom i
engleskom jeziku.

e Prestruktuiranje sadasnjih zavr$nih radova u formu individualnih projekata s ciljem
da se studenti osposobe za reSavanje jednostavnijih problema iz privrede ili
istrazivanja.

e Prestruktuiranje sadasnjih predmeta, uvodenje novih predmeta, zamena predmeta,
modernizacija laboratorijskih vezbi (sa akcentom na instrumentalizaciji u hemiji),

Svaka katedra dodatno definise svoje strateske ciljeve razvoja.

5.7 EVALUACIJA KROZ POKAZATELJE USPESNOSTI

Hemijski fakultet ¢e u buduce raditi evaluaciju svog rada koriste¢i indikatore, odnosno
pokazatelje uspesnosti koji se ve¢ duzi niz godina koriste u Evropi i kod nas. Evaluacija ¢e
obuhvatiti niz statistickih parametara na osnovu kojih se meri nivo postignutih rezultata
(performansa) nase obrazovne ustanove, odnosno studijskog programa u okviru sistema kvaliteta
koji je usvojen na Univerzitetu u Beogradu. Indikatori (pokazatelji) uspesnosti kao kvalitativna i
kvantitativna merenja postignutih rezultata (output) (kratkoro¢na merenja rezultata), odnosno
merenja ishoda (outcome) (dugorono merenje ishoda i ucinaka/performanse) bi¢e primenjivani
na celokupni obrazovni program koji se neguje na HF: osnovne, master i doktorske studije.
Pomocu ovih parametara Fakultet ¢e definisati referentnu vrednost svojih postignutih rezultata
(performanse) za protekli period (od momenta prve akrditacije do danas), sto ¢e otvoriti
mogucnost Uporedivanja sa drugim obrazovnim ustanovama na nasem Univerzitetu i drugim
univerzitetima u Srbiji. Hemijski fakultet se opredeljuje za najceSce koriS¢ene pokazatelje
uspesnosti koji obuhvataju: (1) broj prijavljenih studenata u odnosu na upisne kvote, (2) bodovi
steCeni tokom prijemnih ispita, (3) radno optereenje nastavno-nauc¢nog osoblja, (4)
zapoS§ljavanje diplomiranih studenata, (5) projekti i raspoloZiva sredstva za istrazivanja, (6) broj
objavljenih nau¢nih radova i studija, (7) odnos broja studenata i nastavno-nau¢nog osoblja, (8)
prihodi 1 rashodi obrazovne ustanove, (9) raspolozivi prostor po studentu, 1 (10) oprema i
opremljenost ustanove. Ovi pokazatelji uspeSnosti su inace najcesce koriS¢eni u Evropi i1
identifikovani su kao indikatori koji postizu najbolji u¢inak u komparativnoj analizi ili analizi
profila razli¢itih obrazovnih ustanova u okviru istog ili vise razlicitih univerziteta.

30



STRATEGIA RAZVOJA HEMIJSKOG FAKULTETA U BEOGRADU

6 KADROVSKA POLITIKA

Hemijski fakultet je oduvek posvecéivao posevbnu paznju kadrovskoj politici. Ta paznja se pre
svega odnosila na kadrovsku politiku nastavnog kadra, mada se standardno vodila briga i o
nenastavnom kadru, pogotovu o onom delu ovog kadra koji je ukljucen u pripremu nastave, s
obzirom da su ovi kadrovi posebno vazni za oCuvanje kvaliteta vezbi i odrzavanje naucno
istrazigvacke opreme.

6.1 KADROVSKA POLITIKA ZA NASTAVNO OSOBLJE

Visoki kriterijumi za izbor nastavnika na Hemijskom fakultetu su obelezja po Cemu je
prepoznatljiv na Univerzitetu u Beogradu. Zahvaljuju¢i ovoj Cinjenici nastavno-naucni kadar
naseg Fakulteta ve¢ decenijama ostvaruje zapaZene rezultate:

e unastavi jer Skoluje uspesne studente sa diplomom koja se priznaje Sirom sveta bez
dodatnih uslova ili ispita,

e U nauci jer konstantno radi na nizu nau¢no-istrazivackih projekata koje dobija na
konkursima ministarstava nase zemlje, odnosno u¢estvuje na medunarodnim projektima
Evropske unije, NATO, i drugih renomiranih medunarodnih organizacija, i

e zato Sto se u svakoj godini publikuje znacajan broj nau¢nih radova u medunarodnim
Casopisima, uvek sa adresom naseg Fakulteta.

Osnovni zahtevi koji se postavljaju pred mlade kadrove, kao i one koji teze da dostignu najvisa
zvanja na naSem Fakultetu, jesu da kandidati imaju objavljene radove u medunarodnim
casopisima sa SCI liste, objavljene udzbenike, ili odgovarajuce publikacije znacajne za nastavu,
odnosno dobre ocene studenata njihovog nastavnog rada. Treba napomenuti da se na Hemijskom
fakultetu postuje rangiranje naucnih casopisa na vrhunske medunarodne Casopise, istaknute
medunarodne ¢asopise 1 medunarodne Casopise.
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Iako su dosadasnji kriterjumi za izbore nastavnika davali dobre rezultate iskristalisala se potreba
da se pojedini bolje definisu, s obzirom da raste interesovanje mladih kadrova i nau¢nih radnika
za obrazovnu delatnost. U kratkim crtama sagledace se dosada$nji zahtevi, a uz njih ¢e biti
nabrojani bitni elementi koji treba ubuduce da budu strateski cilj naSeg Fakulteta u ostvarivanju
kadrovske politike.

6.1.1 SARADNICI U NASTAVI - ASISTENTI

Izbor saradnika u nastavi, odnosno asistenata, treba da prebaci svoje teziste tamo gde se nalaze
mladi — istrazivaci pripravnici i istrazivaci saradnici. Procenjuje se da je angazman saradnika u
nastavi iz redova saradnika — doktoranata na nau¢nim projektima samog Fakulteta realno brojno
ogranicen, tako da je angazman mladih doktoranata, iz institucija kao §to su Inovacioni centar
Hemijskog fakulteta (ICHF) ili Centar za hemiju Instituta za hemiju, tehnologiju i metalurgiju
(IHTM), neophodan i poZeljan.

6.1.2 DOKTOR HEMIJSKIH/BIOHEMIJSKIH NAUKA

Dosadasnji zahtevi se smatraju realnim, kandidat je morao da ima dva rada u medunarodnim
Casopisima, najmanje jedan iz klase vrhunski ili istaknuti medunarodni Casopis, s tim §to se
ocekuje da ¢e ubuduce kandidat biti prvi autor na oba rada.

6.1.3 DOCENT

Dosadasnji zahtevi predvidali su pet naué¢nih radova u medunarodnim ¢asopisima i to najmanje
jedan (ubuduce e to biti dva) iz klase vrhunski ili istaknuti medunarodni ¢asopis za prvi izbor.

Sve veci pritisak kandidata koji poseduju dovoljan broj nau¢nih radova i iskustvo u nastavi kroz
odrZavanje vezbi namece potrebu da se ubuduce zahtev o zavrSenim postdoktorskim studijama u
trajanju ne manje od 12 meseci smatra neophodnim.

Pre pisanja bilo kakvog referata o kandidatima za docenta, svaki od kandidata mora da odrzi
javno pristupno predavanje namenjeno c¢lanovima Nastavno-nau¢nog veéa i Studentima
Hemijskog fakulteta u kome ¢e prikazati svoje predavacke vesStine i naucno-istrazivacke
rezultate.

6.1.4 VANREDNI PROFESOR

Dosadasnji zahtevi predvidali su deset nau¢nih radova u medunarodnim casopisima od
poslednjeg izbora i to najmanje tri (ubuduce ¢e to biti pet) iz klase vrhunski ili istaknuti
medunarodni Casopis za prvi izbor.

U slucaju redefinisanja uslova za izbor vanrednog profesora Hemijski fakultet daje prednost
kvalitetu, a ne kvanititetu, zalaze se da se ubuduce poostre zahtevi u broju objavljenih radova u
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vrhunskim ili istaknutim medunarodnim casopisima. Po pitanju publikacija znaCajnih za
izvodenje nastave smatra se da se ne moze izabrati vanredni profesor koji nema ve¢ objavljen
udzbenik ili odgovaraju¢u publikaciju (pomo¢ni udzbenik, praktikum ili zbirku) znacajnu za
nastavu.

6.1.5 REDOVNI PROFESOR

Dosada$nji zahtevi predvidali su petnaest nau¢nih radova u medunarodnim c¢asopisima od
poslednjeg izbora i to najmanje pet (ubuduce ¢e to biti sedam) iz klase vrhunski ili istaknuti
medunarodni Casopis.

I u slucaju redefinisanja uslova za izbor redovnog profesora Hemijski fakultet daje prednost
kvalitetu, a ne kvanititetu, zalaze se da se ubuduce poostre zahtevi u broju objavljenih radova u
vrhunskim ili istaknutim medunarodnim ¢asopisima. Kandidat koji nije izveo bar jednog doktora
nauka, ili nije rukovodio bar jednim nau¢nim projektom, odnosno podprojektom, ne moze biti
kandidat za redovnog profesora na Hemijskom fakultetu.

Blize uslove za sva zvanja Nastavno-nau¢no vece Hemijskog fakulteta treba da definiSe uz
pomo¢ posebne komisije i kroz usvajanje posebnog Pravilnika o izboru i unapredenju nastavnika
na Hemiskom fakultetu.

U cilju dostizanja kriterijuma za izbor u nastavni¢ka zvanja na Hemijskom fahultetu strateski cilj
fakulteta bice da u narednom periodu sagleda i obezbedi ravnopravne uslove za rad svih
nastavnika i saradnika u pogledu radnog prostora, a u skladu sa zvanjem.

Broj nastavnika na Hemijskom fakultetu kontrolisan je brojem upisanih studenata na osnovnim,
master i doktorskim studijama. Kao budzetska ustanova na§ Fakultet uvek mora da opravda svoj
rad pred nadleZznim ministarstvom i Univerzitetom u Beogradu iskazujué¢i podatke o prolaznosti
studenata, njihovm uspehu, opterecenju nastavnika i oceni studenata o radu fakulteta. Da bi taj
uspeh bio konstantno dobar Fakultet mora ubuduce da izgradi sistem vrednovanja nastavnog rada
koji bi obuhvatio direktnu nastavu, mentorstva, komisije, ispite i sli¢no, a §to mora biti uklju¢eno
u Pravilnik o izboru i unapredenju nastavnika na Hemijskom fakultetu. Fakultet do sada nije
imao jasno definisane kriterijume za vrednovanje nastavnog rada.

Konac¢no, kadrovska politika je oduvek bila zasnovana na politici ravnoteZze potrebnog i
moguceg, ta se ravnoteza, kao ni do sada, ne sme narusiti nekontrolisanim zaposljavanjem
prekomernog broja nastavnika i saradnika. Prekomeran broj zaposlenih uvek ima za posledicu
finansijske probleme, demotivaciju i slabije rezultate rada, a to bi bio najve¢i neprijatelj
zahtevima koje postavlja ova strategija.
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6.2 KADROVSKA POLITIKA ZA NENASTAVNO OSOBLJE

Tendencija ka porastu broja nenastavnog osoblja oduvek je bila prisustna. Postoje¢i model
finasiranja budzetskih obrazovnih ustanova ograni¢ava broj zaposlenih u nenastavnom sektoru
fakulteta. Zahtevi Univerziteta u Beogradu, odnosno nadleznog ministarstva stalno povecavaju
obim rada odgovarajuc¢ih sluzbi. Nasuprot tome, blagovremeno uvodenje informatickih
tehnologija (IT) na Fakultetu uravnotezuje opterecenje zaposlenih proisteklo usled umnozavanja
zahteva za brojem informacija i usluga time §to su IT znacajno olakSale pripremu podataka i
brzinu njihove isporuke. Neophodni zahtevi koji se odnose na nenastavno osoblje pre svega
podrazumevaju poboljSanje njihovih sposobnosti u koris¢enju kompjutera i vesStina u pripremi
elektronskih dokumenata i elektronskih komunikacija.

Kao $to se planira nov Pravilnik o izboru i unapredenju nastavnika na Hemijskom fakultetu, tako
se mora izraditi nov Pravilnik o sistematizaciji radnih mesta koji, izmedu ostalog, mora da
obuhvati i jasno definiSe za svako radno mesto potreban obrazovni profil, predvidi ili ogranici
stepen obrazovanja, vrste poslova i obim radnih zadataka svakog zaposlenog.

Posebna paznja mora se posvetiti projektovanju radnih mesta za tehnic¢ki kadar direktno vezan za
laboratorije i instrumente koji se koriste na Hemijskom fakultetu. Mora se postaviti razlika
izmedu laboratorijskih tehniCara, njihove struéne spreme i stepena obrazovanja i strucnog
saradnika® zaduZenog za naprednu laboratorijsku opremu, njihove struéne spreme i stepena
obrazovanja.

Administrativni kadar i celokupno nenastavno osoblje Fakulteta mora se postepeno zamenjivati
sa licima: koja znaju veoma dobro engleski jezik, koja su sposobna da vode administraciju na
medunarodnim projektima (na primer, FP, TEMPUS, NATO projektima), i koja ve¢ znaju da
koriste raCunarske programe tipa “Windows”, “Office” 1 sli¢ne. U izuzetnim slucajevima, kod
zahtevnih projekata, koji za to imaju predvidena sredstva, moze se angaZovati administrativni
kadar na odredeno vreme tokom trajanja datog projekta.

Poseban zadatak Fakulteta je da se pripremi i osavremeni u sistemu javnih nabavki. Za ovo mora
postojati razraden sistemi ujednaCavanja postupka nabavki bitnih za nastavu medu svim
katedrama i Sabloni za naru¢ivanje koji ¢e svima biti dostupni u elektronskom obliku, a u isto
vreme centralizovani na nivou Fakulteta.

! Novom sistematizacijom radnih mesta treba predvideti usavrSavanje stru¢nih saradnika i do doktora nauka, ali
treba naglasiti da sa takvih radnih mesta nema prolaznosti ka nastavni¢kim zvanjima.
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7 PROMOCIJA FAKULTETA

Hemijski fakultet je 1 do sada poklanjao znacajnu paznju promociji fakulteta. Doduse manje
onom delu koji se odnosio na njegov rang 1 poloZaj u obrazovnoj i nau¢noj zajednici Srbije, a
vise popularuzaciji hemije kao nauke medu mladima i Skolarcima Sirom Srbije.

7.1 RANG I POLOZAJ NASEG FAKULTETA U OBRAZOVNOJ I NAUCNOJ
ZAJEDNICI

Rang i polozaj naseg Fakulteta u obrazovnoj i nau¢noj zajednici je relativno malo priznat i
poznat. lako Hemijski fakultet pripada grupaciji prirodnih nauka na Univerzitetu u Beogradu,
malo se zna da li je delimi¢no ili znac¢ajno doprineo da se Univerzitet u Beogradu nade na
“Sangajskoj listi”. U svetlu novih trendova u prcesu obrazovanja i pojavom privatnih univrziteta
znacajno se zamagljuje slika mesta istaknutih nauc¢no-istrazivackih i1 obrazovnih ustanova, medu
kojima se nalazi 1 Hemijski fakultet u Beogradu, u Sumi reklama 1 obecanja, odnosno lakoc¢i
studiranja koja se promovise u danasnje vreme. Jedini pravi pokazatelj vrednosti naseg Fakulteta
je rang lista fakulteta drzavnih i privatnih univerziteta u Srbiji. Postojanje takve rang liste je cilj
na kome na$ Fakultet ubuduce mora da insistira u svako vreme i na svakom mestu.
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Dok se rang lista ne pojavi i ustali, Fakultet mora redovno da radi samovrednovanje sopstvenog
rada koriste¢i indikatore, odnosno pokazatelje uspeSnosti, i da ih redovno objavljuje na svom
saju.

7.2 POPULARUZACIJA HEMIJE KAO NAUKE MEPU MLADIMA 1
SKOLARCIMA

Popularuzacija hemije kao nauke medu mladima i1 Skolarcima Sirom Srbije se pokazala kao
izuzeno dobra. Tako su, na primer, promotivne aktivnosti pod nazivom: "Izmedu magije i hemije" ili "Od
magije do hemije, kao i uce$ée u manifestacijama kao sto su "No¢ muzeja" i "Festival nauke" dali izuzetne
rezultate i sve vise fakulteta kojisSkoluju podmladak u sli¢énim disciplinama se ugledaju na nas.
Popularizacija hemije se takode odvija kroz program "Otvorena laboratorija", namenjen
osnovcima i srednjoskolcima koji su u prilici da izvode eksperimente u laboratorijama
Hemijskog fakulteta.

Drzanje popularnih predavanja u srednjim Skolama daje takode dobre rezultate i ubuduce se ne
sme zapustiti. Savremeno drustvo stalno zahteva da ga konstantno podse¢amo da postojimo i da
imamo izuzetne rezultate. Bez svake sumnje da i u ovoj oblast ne smemo ostati uvek isti,
inovacije i promene nabolje su neophodne.
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8 PREGLED KLJUCNIH STRATESKIH CILJEVA FAKULTETA

Hemijski fakultet zahvaljujuci rezultatima nau¢nog i nastavnog rada ima vodece mesto i znacaj
kao najeminentnija i referentna akademska ustanova u oblasti hemijskih nauka u Srbiji. Hemija,
kao najzastupljenija u svim porama svakodnevnog zivota daje kljuéni doprinos u izgradnji bolje
budu¢nosti i blagostanja gradana Srbije, sto je prvenstveni, globalni i strateski cilj Hemijskog
fakulteta i institucija ¢iji je on osnivaé¢ (Centar za hemiju IHTM-a i Inovacioni centar Hemijskog
fakulteta). Kroz obrazovanje hemicara svih nivoa razli¢itih profila i zahvaljujuci rezultatima
nau¢nog rada Fakultet ima presudni uticaj u kreiranju i ozivotvorenju svih sadrzaja vezanih za

hemiju u Srhiji.

Fakultet ¢e 1 delje teziti da medu zaposlenima ima vrhunske stru¢njake u svim uzim nau¢nim
oblastima koje se izu¢avaju na naSem Fakultetu, s tim $to ¢e se od podmlatka zahtevati da stalno
preispituje i unapreduje svoje profesionalne kompetencije.

Hemijski fakultet, kao fakultet u sastavu drZavnog univerziteta, akreditovan je kao visoko-
Skolska ustanova jo§ 2008. godine od kada se nastava i zvani¢no izvodi u skladu sa Bolonjskom
deklaracijom. Slede¢i opste ciljeve razvoja obrazovanja u Srbiji kao i uspostavljene standarde u
Evropi HF namerava da u buduée svoj obrazovni proces u potpunosti usaglasi sa
REFERENTNIM OBRAZOVNIM STANDARDIMA ZA HEMIJU | SRODNE DISCIPLINE
koji su proistekli iz zahteva Evropske agencije za obezbedenje kvaliteta u visokom
obrazovanju i uskladi sa Evropskom markom za kvalitet u oblasti hemije.

Hemijski fakultet Univerziteta u Beogradu ve¢ dugi niz godina je u grupi najuspesnijih fakulteta
po pitanju publikovanja nau¢nih radova u medunarodnim casopisima sa SCI liste. Ukupan broj
publikacija HF koje su od 2000. godine do sada (septembar 2012. godine) registrovane i
prepoznatljive na Internetu dostize preko 1420 publikacija. Polaze¢i od Cinjenice da je prosecan
broj zaposlenih na Hemijskom fakultetu koji imaju naucno-istrazivacki potencijal (¢lanovi
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Nastavno-nauc¢nog veca, saradnici i nastavnici), neSto preko 80, analiza je pokazala da je od
2010. godine prose¢na produkcija naucnih publikacija na nasem Fakultetu dostigla dve
publikacije po jednom nastavniku ili saradniku godiSnje. Shodno tome nas strateski cilj je da se
ovaj stepen produkcije nauc¢nih radova ne sme smanjiti i da se ocigledan uzlazni trend mora
ocCuvati.

Strateski cilj Fakulteta je da odrzi postojeéi trend naucnih i projektnih aktivnost — trenutno se
radi na 31 domac¢em i 14 medunarodnih projekata, s tim §to se Fakultet mora pripremati za
ucesc¢a na medunarodnim projektima, posebno projektima Evropske Unije (EU).

Hemijski fakultet je oduvek tesno saradivao u oblasti nauke i istrazivanja sa Centrom za hemiju
Instituta za hemiju, tehnologiju i metalurgiju (IHTM) i Inovacionim centrom Hemijskog
fakulteta (ICHF). Interes Fakulteta ostaje i dalje da tesno saraduje sa ove dve ustanove, odnosno
da unapredi saradnji kroz zajednicko ucesée ne samo na domacim, ve¢ i na medunarodnim
projektima.

Visoki kriterijumi za izbor nastavnika na Hemijskom fakultetu su obelezja po ¢emu je
prepoznatljiv na Univerzitetu u Beogradu. lako su dosadasnji kriterjumi davali dobre rezultate
iskristalisala se potreba da se pojedini bolje definiSu, s obzirom da raste interesovanje mladih
kadrova i nau¢nih radnika za rad u obrazovnoj delatnosti.

Konacno, jedini pravi pokazatelj vrednosti naseg Fakulteta je rang lista fakulteta drzavnih i
privatnih univerziteta u Srbiji — postojanje te rang liste je cilj na kome Fakultet ubuduc¢e mora da
insistira u svako vreme i na svakom mestu.

Svi zahtevi predvideni ovom strategijom ostvarivace se preko posebnih akcionih planova, radom
posebnih komisija i kroz svakodnevne aktivnosti uprave Fakulteta.

U Beogradu, januara 2013.

NASTAVNO-NAUCNO VECE HEMIJSKOG FAKULTETA
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